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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên giao dịch: TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

Địa chỉ: Số 72 Trần Hưng Đạo,  
Phường Trần Hưng Đạo, Quận Hoàn Kiếm, Hà Nội

Vốn điều lệ: 7.423.227.640 VNĐ 
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp của Tập đoàn Bảo Việt  
được đăng ký thay đổi lần thứ 14 vào ngày 25/02/2022

15/01/1965
Ngày thành lập Tập Đoàn

300.000
Đại lý và tư vấn viên

17.000.000
Khách hàng

179
Chi nhánh

80
Sản phẩm Bảo hiểm phi Nhân thọ

6.500+
CBNV toàn hệ thống Bảo Việt

1.000
PGD trên 63 tỉnh thành

40
Sản phẩm Bảo hiểm Nhân thọ

ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH NGÂN HÀNGBẢO HIỂM
(Phi nhân thọ, nhân thọ)

Tập đoàn Tài chính - Bảo hiểm hàng đầu với lịch sử 57 năm tiên phong khai mở  
và đồng hành cùng sự phát triển của thị trường bảo hiểm Việt Nam.

Giữ vững vị thế Tập đoàn Tài chính - 
Bảo hiểm hàng đầu tại Việt Nam,  

nâng cao năng lực cạnh tranh  
quốc tế, tiềm lực tài chính mạnh,  

tăng trưởng hiệu quả và bền vững.

TINH THẦN TRÁCH NHIỆM
Có tinh thần trách nhiệm  

với khách hàng, cộng đồng,  
đồng nghiệp và trung thực  

trong công việc

NĂNG ĐỘNG
Luôn năng động và sẵn sàng  

tiếp nhận các ý tưởng, cơ hội mới

DỄ TIẾP CẬN
Tạo phong cách làm việc gần gũi,  

dễ tiếp cạn và phục vụ khách hàng 
chu đáo như phục vụ chính mình

CHẤT LƯỢNG
Tăng cường chất lượng hiệu quả công việc 

và hướng tới chuẩn mực cao hơn

TINH THẦN HỢP TÁC
Thể hiện tinh thần hợp tác  
và tôn trọng đồng nghiệp

Bảo đảm sự bình an, thịnh vượng  
và lợi ích lâu dài cho khách hàng,  
nhà đầu tư, người lao động  
và cộng đồng.

TẦM NHÌN SỨ MỆNH
GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Cung cấp đầy đủ các dịch vụ chứng khoán, quản lý quỹ,  
ngân hàng.

TỔNG QUAN 
TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

BÁO CÁO TÍCH HỢP BVH 2021 
CHỦ ĐỘNG THÍCH ỨNG

28 29
GIỚI THIỆU TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG KINH DOANHCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Tên Giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN SONADEZI LONG BÌNH 

Tên Tiếng anh SONADEZI LONG BÌNH SHAREHOLDING COMPANY

Địa chỉ Số 1 đường 3A, KCN Biên Hòa 2, Phường Long Hưng, 
Tỉnh Đồng Nai

Giấy CNDKDN 3601867699 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng nai cấp

Số điện thoại (0251) 3834700                              

Số fax

Website

Mã cổ phiếu

Sàn giao dịch

Logo

(0251) 3835164

szb.com.vn

SZB

HNX

Vốn điều lệ:

300.000.000.000 đồng

Báo cáo thường niên 20256 7CTCP SONADEZI LONG BÌNH



Triển khai đầu tư sản 
phẩm kinh doanh 
mới: Bất động sản 
dân dụng.

- KCN Biên Hoà II 
được công nhận 
Khu công nghiệp 
hạng I.
- Xây dựng và 
vận hành hệ 
thống Quản lý 
chất lượng theo 
tiêu chuẩn ISO 
9001:2008.

CTCP Sonadezi 
Long Bình chính 
thức thành lập với 
nhiệm vụ quản lý, 
vận hành và khai 
thác các dự án 
KCN Biên Hoà II, 
Gò Dầu, Xuân Lộc.

Mở rộng thêm loại 
hình kinh doanh 
Logistic, kho cảng 
ICD.

2010

20112009

2013

Xây dựng hệ thống 
quản lý tích hợp PAS 
99, bao gồm quản lý 
chất lượng, quản lý 
môi trường và quản lý 
an toàn sức khoẻ nghề 
nghiệp.

2015

Đầu tư, khai thác thêm dự 
án Khu công nghiệp Thạnh 
Phú, nâng tổng quỹ đất 
quản lý lên 900 ha.

2016

Đón nhận Chứng 
nhận tích hợp hệ 
thống Pas 99 từ Viện 
Tiêu chuẩn Anh (BSI) 
của Vương quốc Anh, 
đánh dấu sự phát 
triển toàn diện về nội 
lực, sự chuyên nghiệp 
hoá và tối ưu hóa các 
hoạt động của Công 
ty nhằm đáp ứng yêu 
cầu của các bên liên 
quan. 

2017

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Niêm yết cổ phiếu 
SZB trên Sở giao 
dịch chứng khoán 
Hà Nội.

Đầu tư các cụm 
nhà xưởng tại 
KCN Thạnh Phú, 
Châu Đức.

- Thu hút thành công 
các dự án FDI trong 
lĩnh vực đầu tư công 
nghệ cao
- Dấu mốc kỷ niệm 
15 năm thành lập.

2019

2022

2024

Liên kết đầu tư dự án 
KCN mới để gia tăng, 
mở rộng quỹ đất. 

2025
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THÀNH TỰU TIÊU BIỂU

Bảo Việt được vinh danh nhiều giải thưởng danh giá,  
dẫn đầu Top 10 Doanh nghiệp Bền vững Việt Nam 6 năm 
liên tiếp; là đại diện duy nhất ngành bảo hiểm trong danh 
sách Top 50 công ty niêm yết tốt nhất Việt Nam do Forbes 
bình chọn; Top 5 doanh nghiệp niêm yết quản trị công ty 
tốt nhất trong nhóm vốn hóa lớn (Largecap) của năm 2021; 
Bảo Việt - Nơi làm việc tốt nhất Việt Nam và Thương hiệu 
nhà tuyển dụng hấp dẫn năm 2021. Theo tổ chức Báo cáo 
Đánh giá Việt Nam (Vietnam Report), Bảo Việt đứng số 1  
ở cả 2 danh sách “Top 10 công ty bảo hiểm nhân thọ  
uy tín nhất Việt Nam” và “Top 10 công ty Bảo hiểm phi 
nhân thọ uy tín nhất Việt Nam”.

Thành công này là nhờ sự nhiệt huyết và nỗ lực không  
mệt mỏi của tập thể ban lãnh đạo, cán bộ nhân viên,  
tư vấn viên của Bảo Việt cũng như sự quan tâm chỉ đạo của 
các cơ quan quản lý và sự hỗ trợ, đồng hành của các quý 
cổ đông, khách hàng và đối tác của Bảo Việt trong suốt 
năm qua.

ĐÀO ĐÌNH THI 
Chủ tịch Hội đồng Quản trị  

Tập đoàn Bảo Việt

Ứng biến nhanh trước thời cuộc luôn là yếu tố khẳng định 
bản lĩnh của doanh nghiệp. Sau những diễn biến phức 
tạp của đại dịch Covid-19, Bảo Việt tự tin bước vào “trạng 
thái bình thường mới” với “tâm thế mới”, tập trung thực 
hiện các giải pháp nhằm phát triển thị trường, phát triển 
sản phẩm, nâng cao chất lượng dịch vụ khách hàng và  
chắc chắn phải nhắc đến chiến lược số hóa được chúng 
tôi áp dụng trong những năm qua. Việc xây dựng cơ sở hạ 
tầng và nền tảng kỹ thuật số giúp duy trì 100% dịch vụ cho 
khách hàng và đội ngũ bán hàng trong giai đoạn giãn cách. 
Bất kỳ thách thức nào cũng có thể biến thành cơ hội nếu 
biết tận dụng một cách linh hoạt và sáng tạo.

Các giải pháp tài chính và bảo hiểm được nhận thức 
một cách rõ ràng hơn sau thời gian dịch bệnh kéo dài.  
Đây là cơ hội tốt để Bảo Việt phát triển các sản phẩm dịch 
vụ Tài chính bảo hiểm khác nhau, đáp ứng được nhu cầu 
đa dạng của thị trường. Với gần 60 năm kinh nghiệm hình 
thành và phát triển, Bảo Việt vẫn luôn nỗ lực lắng nghe, 
cải thiện dịch vụ để mang đến những trải nghiệm tốt nhất 
cho khách hàng. Thị trường tiềm năng vẫn rất dồi dào,  

với những chiến lược đúng đắn, Bảo Việt sẽ tiếp tục gặt 
hái được nhiều thành công hơn nữa, vươn lên tầm một cao 
mới trong tương lai.

Tôi tin rằng Bảo Việt với uy tín được gây dựng trong 
những thập niên qua sẽ tiếp tục tăng trưởng mạnh mẽ,  
hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ kinh doanh trong năm 
2022, xây dựng nền tảng vững chắc cho chiến lược phát 
triển 2021 - 2030 của Tập đoàn.  Từ đó, khẳng định vị thế và 
vai trò dẫn đầu, định hướng thị trường bảo hiểm Việt Nam, 
vươn tầm quốc tế.

BẢO VIỆT
NỖ LỰC BỨT PHÁ, VƯƠN TẦM CAO MỚI

LĨNH VỰC BẢO HIỂM
KHẲNG ĐỊNHDẪN ĐẦU

THƯƠNG HIỆU VIỆT

25 THƯƠNG HIỆU DẪN ĐẦU NGÀNH TÀI CHÍNH

 Năm 2021, với những nền tảng được xây dựng vững chắc, với sự nỗ lực của  
toàn hệ thống, chúng tôi tiếp tục đạt được nhiều kết quả khả quan, được các tổ 
chức uy tín trong và ngoài nước đánh giá cao. Những giải thưởng này đã góp phần  
nâng cao giá trị thương hiệu Bảo Việt, tiên phong kiến tạo giá trị thương hiệu của 
doanh nghiệp Việt vươn tầm khu vực. 

THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH  
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BÁO CÁO TÍCH HỢP BVH 2021 
CHỦ ĐỘNG THÍCH ỨNG

18 19
GIỚI THIỆU TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG KINH DOANHCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG BÁO CÁO TÀI CHÍNH

SZB

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

GIẢI THƯỞNG
DOANH NGHIỆP NIÊM YẾT TRÊN HNX THỰC HIỆN TỐT 

QUẢN TRỊ CÔNG TY

GIẢI THƯỞNG
TOP 12 THƯƠNG HIỆU MẠNH QUỐC GIA NĂM 2025
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ĐỊA BÀN HOẠT ĐỘNG

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp là lĩnh 
vực kinh doanh chính của Công ty. Từ 2009, 
Sonadezi Long Bình quản lý, vận hành và khai 
thác các KCN Biên Hoà 2, Gò Dầu, Xuân Lộc, 
đến nay các dự án cơ bản lấp đầy và các khách 
hàng hoạt động ổn định. Dự án KCN Thạnh Phú 
được đầu tư năm 2016, hiện đang tập trung 
hoàn tất công tác bồi thường, giải phóng mặt 
bằng, xây dựng hạ tầng kỹ thuật và đẩy mạnh 
khai thác, kinh doanh.

Để tăng dư địa phát triển, SZB phát triển các 
cụm nhà xưởng tại KCN Thạnh Phú, Châu Đức 
và mở rộng quỹ đất tại tỉnh Lâm Đồng và thành 
phố Hồ Chí Minh. 

Luỹ kế đến nay, SZB đang quản lý, khai thác 4 
KCN tại Đồng Nai và mở rộng thị trường tại tỉnh  
Lâm Đồng (Bình Thuận cũ) và TP. Hồ Chí Minh 
( - Vũng Tàu cũ) với tổng quỹ đất hơn 900 ha, 
với gần 200 dự án FDI và DDI đến từ 24 quốc 
gia, vùng lãnh thổ.

Kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp

Sản phẩm văn phòng cho thuê và các dịch vụ, 
tiện ích cộng thêm được tích hợp tại tòa nhà 
Trung tâm Dịch vụ (TTDV) Sonadezi tọa lạc tại 
KCN Biên Hòa 2, được trang bị hoàn thiện với 
nhiều mảng xanh, thân thiện với thiên nhiên. 
Đây là một sản phẩm cộng thêm nhằm gia 
tăng giá trị, sự đa dạng trong hệ sinh thái các 
sản phẩm/ dịch vụ công ty cung cấp cho khách 
hàng.

Cho thuê văn phòng

Cung cấp nước sạch cho KCN Biên Hòa 2 và 
Gò Dầu với hệ thống cấp nước đã được đầu 
tư hoàn thiện. Nguồn nước cấp được mua từ 
công ty cấp nước Đồng Nai, cấp nước Phú 
Mỹ và Hồ Cầu Mới với tiêu chuẩn nước cấp là 
nước sinh hoạt và chất lượng theo Quy chuẩn 
kỹ thuật quốc gia về chất lượng ăn uống.

	 Kinh doanh nước sạch

Dự án khu dân cư Trảng Bom đã hoàn thiện. 

	 Bất động sản dân dụng

Sonadezi Long Bình hợp tác với CTCP ICD Tân 
Cảng Long Bình thực hiện dự án đầu tư, xây 
dựng kho tại khu đất ICD Tân Cảng Long Bình 
với mục đích thực hiện các hoạt động kinh 
doanh dịch vụ kho và các giá trị liên quan đến 
dịch vụ. Năm 2025, Công ty khai thác 100% 
diện tích các kho với quy mô hơn 6,3 ha.

Hoạt động kinh doanh kho nội địa 
và ngoại quan hợp tác với ICD

Sonadezi Long Bình hiện đầu tư và kinh doanh các khu công nghiệp không chỉ trong tỉnh Đồng Nai mà 
còn mở rộng đầu tư thị trường ra địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh và tỉnh Lâm Đồng.

Khu công nghiệp Biên Hòa 2
Phường Long Hưng và Phường Trấn Biên, 

Tỉnh Đồng Nai

Khu công nghiệp Gò Dầu
Xã Phước Thái, Tỉnh Đồng Nai

Khu công nghiệp Xuân Lộc

Xã Xuân Hoà, Tỉnh Đồng Nai

Khu công nghiệp Thạnh Phú

Phường Tân Triều, Tỉnh Đồng Nai

Báo cáo thường niên 202512 13CTCP SONADEZI LONG BÌNH



THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM TOÁN 
NỘI BỘ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty 

bao gồm tất cả các Cổ đông sở hữu cổ phần có 

quyền biểu quyết.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân 

danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan 

đến hoạt động của Công ty trừ những vấn đề thuộc 

thẩm quyền của ĐHĐCĐ. Số lượng thành viên HĐQT 

Công ty là 05 thành viên, trong đó có 01 thành viên 

HĐQT độc lập và 03 thành viên HĐQT không điều 

hành (bao gồm thành viên HĐQT độc lập) và 01 

thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

BAN KIỂM SOÁT

BKS do ĐHĐCĐ bầu ra, thay mặt cổ đông kiểm soát 

mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của 

Công ty nhằm đảm bảo các lợi ích hợp pháp của các 

cổ đông. Số lượng thành viên của BKS là 03 thành 

viên.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Tổng Giám đốc là người điều hành và chịu trách 

nhiệm về mọi mặt hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. Công ty có 01 Tổng Giám đốc và 01 Phó 

Tổng Giám đốc do HĐQT bổ nhiệm, chịu trách nhiệm 

trước HĐQT và ĐHĐCĐ về việc thực hiện nhiệm vụ 

và quyền hạn được giao.

BAN QUẢN TRỊ
TỔNG HỢP
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

SƠ ĐỒ BỘ MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC
BAN 

QUẢN TRỊ TỔNG HỢP

MERCEDES-BENS
ĐIỆN BIÊN PHỦ

PHÒNG NHÂN SỰ PHÒNG TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

PHÒNG KỸ THUẬT

BAN KIỂM SOÁT

VĂN PHÒNG 
CÔNG TY

BAN QUẢN LÝ
CHẤT LƯỢNG

PHÒNG 
KINH DOANH

BAN
KIỂM TOÁN NỘI BỘ

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
Công ty Cổ phần Sonadezi Long Bình không có công ty con, công ty liên kết.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU CỦA CÔNG TY NĂM 2026

	» Đối với các khu công nghiệp đã lấp đầy, Công ty chú trọng nâng cao chất lượng dịch vụ và 
công tác chăm sóc khách hàng thông qua việc nâng cấp hoàn thiện hạ tầng KCN.

	» Nghiên cứu tiêu chí, lộ trình chuyển đổi KCN hiện hữu và phát triển KCN mới theo định 
hướng xanh, bền vững, ứng dụng công nghệ sạch hướng tới mục tiêu Net Zero.

	» Đối với quỹ đất đang quản lý, khai thác hiệu quả, tối ưu hóa giá trị sử dụng; mở rộng, đa 
dạng hóa sản phẩm, dịch vụ, bao gồm phát triển nhà xưởng xây sẵn và các trung tâm điều 
hành, dịch vụ hỗ trợ.

	» Hoàn thành công tác bồi thường, giải phóng mặt bằng và hoàn tất thủ tục pháp lý về đất 
đai, tạo quỹ đất sạch, tại KCN Thạnh Phú.

	» Nghiên cứu, tìm kiếm dự án mới.

Về quản trị doanh nghiệp

Định hướng Công ty chủ động rà soát, cập nhật và áp dụng đầy đủ các quy định pháp luật 
hiện hành nhằm giảm thiểu rủi ro pháp lý trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt trong 
bối cảnh hệ thống chính sách và khung pháp lý thường xuyên điều chỉnh, bổ sung. Việc tuân 
thủ pháp luật cần được thực hiện trên cơ sở thiết lập cơ chế giám sát nội bộ hiệu quả, kiểm 
soát rủi ro toàn diện và chuẩn hóa quy trình nghiệp vụ theo hướng phù hợp với các chuẩn 
mực quản trị hiện đại. Song song đó, năm 2026 Công ty hướng đến xây dựng và hoàn thiện hệ 
thống quản trị doanh nghiệp theo thông lệ quản trị tốt, bảo đảm tính minh bạch, trách nhiệm 
giải trình và sự phân định rõ ràng về vai trò, quyền hạn giữa Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ), 
Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban điều hành và các bên liên quan.

Về đầu tư, kinh doanh dự án

Về công tác đào tạo nguồn nhân lực

Đối với đội ngũ quản lý chú trọng nâng cao năng lực quản trị. Đối với nhân viên chuyên môn 
tập trung phát triển kỹ năng mềm đặc biệt khả năng ứng dụng AI vào quy trình làm việc

Về công tác chuyển đổi số

Khai thác hiệu quả Phần mềm Báo cáo quản trị thông minh, Phần mềm Base và các nền tảng 
số hóa được triển khai theo chương trình của Tổng Công ty Sonadezi vào hoạt động SXKD và 
quản trị doanh nghiệp. Bên cạnh đó chủ động nghiên cứu, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) vào 
hoạt động của Công ty.

	» Thực hiện báo cáo phát thải khí nhà kính theo yêu cầu đối với công ty đại chúng quy định 
tại Thông tư 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020.

	» Nghiên cứu triển khai các dự án năng lượng tái tạo tại các KCN. Ứng dụng các mô hình năng 
lượng sạch và giải pháp quản lý môi trường hướng đến mục tiêu xanh hóa KCN.

Về công tác bảo vệ môi trường
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	» Hướng đến mục tiêu phát triển bền vững, Sonadezi Long Bình không ngừng tăng cường 
công tác bảo vệ môi trường, đảm bảo sự hài hòa giữa hoạt động sản xuất – kinh doanh 
và lợi ích cộng đồng trong chiến lược phát triển dài hạn. Hiện nay, các khu công nghiệp 
do Công ty quản lý đã được đầu tư xây dựng hệ thống xử lý nước thải tập trung, vận 
hành ổn định, hiệu quả và tuân thủ nghiêm các quy định pháp luật về bảo vệ môi trường 
và tiêu chuẩn xả thải.

	» Song song đó, Công ty chú trọng phát triển nguồn nhân lực thông qua việc triển khai các 
chương trình đào tạo chuyên môn và nâng cao kỹ năng quản lý, năng lực lãnh đạo cho 
đội ngũ cán bộ, nhân viên, qua đó nâng cao khả năng thích ứng trước những biến động 
và thách thức của thị trường trong bối cảnh hội nhập. Đồng thời, Công ty luôn đảm bảo 
đầy đủ các chế độ bảo hiểm, phúc lợi và điều kiện làm việc an toàn, ổn định cho người 
lao động.

	» Bên cạnh hoạt động kinh doanh, Sonadezi Long Bình tích cực thực hiện trách nhiệm xã 
hội thông qua nhiều chương trình an sinh cộng đồng như xây dựng nhà tình thương, hỗ 
trợ các hoàn cảnh khó khăn, chung tay khắc phục hậu quả thiên tai, tài trợ trang thiết 
bị giáo dục cho trường học và hỗ trợ chi phí khám, chữa bệnh cho người nghèo, qua đó 
góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống và thúc đẩy sự phát triển bền vững của cộng 
đồng địa phương.

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ CỘNG 
ĐỒNG) VÀ CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN NGẮN HẠN VÀ TRUNG 
HẠN CỦA CÔNG TY

“ SZB luôn gắn liền tăng trưởng kinh tế với bảo vệ môi trường và 
trách nhiệm xã hội - yếu tố tạo nền tảng cho sự thành công lâu dài 
của Công ty.”

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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CÁC RỦI RO

Trong năm 2025, nền kinh tế toàn cầu vẫn đối mặt nhiều thách thức kinh tế vĩ mô mang tính hệ thống. 
Tăng trưởng kinh tế thế giới ở mức khiêm tốn khoảng 3,2% (theo Quỹ Tiền tệ quốc tế), phản ánh sự suy 
yếu của thương mại và đầu tư do căng thẳng thương mại và rủi ro địa chính trị kéo dài, khiến triển vọng 
phục hồi thiếu đồng đều giữa các khu vực và thị trường lớn. 

Các nền kinh tế tiên tiến tiếp tục chịu áp lực từ lạm phát dai dẳng, cùng với đó, rủi ro bảo hộ mậu dịch, 
thuế quan leo thang và xu hướng tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu đã làm gia tăng chi phí logistics 
và tạo ra nhiều bất định cho hoạt động xuất khẩu – nhập khẩu. 

Trong bối cảnh đó, dù kinh tế Việt Nam vẫn duy trì được đà tăng trưởng tương đối vững, với GDP đạt 
8,02% năm 2025, phản ánh sức chống chịu tốt của nền kinh tế trong nước, nhưng vẫn tiềm ẩn rủi ro từ 
diễn biến thương mại toàn cầu và lạm phát nhập khẩu. 

Với đặc thù ngành bất động sản khu công nghiệp, những yếu tố trên tác động trực tiếp đến quyết định 
mở rộng quy mô sản xuất, giải ngân vốn FDI và quyết định thuê hạ tầng – nhà xưởng của khách hàng. 
Khi lãi suất toàn cầu giữ ở mức cao, chi phí vốn của doanh nghiệp sản xuất tăng lên, có thể kéo dài thời 
gian ra quyết định đầu tư và ảnh hưởng đến mức độ hấp thụ quỹ đất khu công nghiệp. Đồng thời, biến 
động tỷ giá và chi phí nguyên vật liệu tăng cao cũng làm gia tăng chi phí xây dựng, ảnh hưởng đến lợi 
nhuận dự án và chiến lược định giá.

Để đối phó với rủi ro kinh tế, SZB tiếp tục theo dõi sát diễn biến kinh tế vĩ mô, chủ động điều chỉnh chiến 
lược vốn và dòng tiền, đa dạng hóa sản phẩm dịch vụ, tăng tính linh hoạt về giá và phương thức hợp 
tác với khách hàng, đồng thời tận dụng các lợi thế nội tại như vị trí địa lý chiến lược, hạ tầng kết nối và 
môi trường đầu tư thuận lợi hơn so với nhiều quốc gia trong khu vực.

RỦI RO KINH TẾ RỦI RO PHÁP LUẬT

SZB là công ty cổ phần được niêm yết trên Sở Giao 
dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX). Vì thế, SZB chịu 
sự giám sát chặt chẽ và bắt buộc phải tuân thủ 
đầy đủ các điều kiện về niêm yết cũng như nghĩa 
vụ công bố thông tin theo quy định của pháp luật. 
Hoạt động của Công ty được điều chỉnh bởi Luật 
Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán cùng các nghị 
định, thông tư hướng dẫn có liên quan. Trong năm 
2025, Chính phủ đã ban hành Nghị định 245/2025/
NĐ-CP sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 
155/2020/NĐ-CP, quy định chi tiết thi hành Luật 
Chứng khoán. Theo đó, SZB luôn liên tục cập nhật 
các nội dung sửa đổi, lưu ý rõ thời điểm có hiệu 
lực, và đảm bảo tuân thủ đầy đủ các nội dung 

Với đặc thù kinh doanh bất động sản khu công 
nghiệp và dân dụng, SZB còn chịu điều chỉnh trực 

tiếp bởi Luật Xây dựng, Luật Đất đai và pháp luật 
về môi trường. Các thay đổi từ Luật Đất đai (sửa 
đổi 2024) có thể phát sinh rủi ro pháp lý nếu doanh 
nghiệp cập nhật chậm hoặc áp dụng chưa đúng 
trong hồ sơ đất đai, thủ tục đầu tư và triển khai 
dự án. Song song đó, yêu cầu quản trị môi trường 
ngày càng cao theo Luật Bảo vệ môi trường và các 
định hướng quốc gia về giảm phát thải, hướng đến 
Net Zero, đòi hỏi SZB siết chặt tuân thủ về quản lý 
phát thải, chất thải và tiêu chuẩn môi trường trong 
vận hành khu công nghiệp.

Trong bối cảnh môi trường chính sách và kinh tế 
vĩ mô còn tiềm ẩn nhiều biến động, việc theo dõi 
chặt chẽ diễn biến pháp lý và chủ động điều chỉnh 
kế hoạch vận hành là yếu tố then chốt để hạn chế 
rủi ro và đảm bảo ổn định hoạt động của Công ty.

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

SZB nhận thức rõ các sự cố môi trường có thể 
gây ảnh hưởng đáng kể đến uy tín, giá trị khu vực 
đầu tư và khả năng thu hút khách hàng tại khu 
công nghiệp. Với đặc thù hoạt động kinh doanh 
cho thuê và quản lý hạ tầng khu công nghiệp, rủi 
ro môi trường của SZB chủ yếu phát sinh từ hoạt 
động sản xuất – vận hành của các khách hàng và 
đối tác đang hoạt động trong khu vực thuê. Các 
nguồn rủi ro chính bao gồm phát sinh, lưu chứa và 
vận chuyển chất thải rắn; xả nước thải; phát thải 
khí thải; tiếng ồn và các nguy cơ sự cố trong quá 
trình vận hành nhà máy. Nếu không được kiểm 
soát phù hợp, các yếu tố này có thể dẫn đến vi 
phạm quy định, phát sinh khiếu nại từ cộng đồng, 
hoặc sự cố gây tác động tiêu cực đến môi trường.

Để hạn chế rủi ro, SZB duy trì việc tuân thủ chặt 
chẽ các quy định pháp luật và yêu cầu về an toàn 
– bảo vệ môi trường tại khu công nghiệp; thực hiện 
kiểm tra, bảo trì định kỳ hệ thống hạ tầng kỹ thuật 
nhằm giảm thiểu rủi ro do xuống cấp. Đồng thời, 
Công ty đưa các yêu cầu tuân thủ môi trường vào 
thỏa thuận/hợp đồng với khách hàng, tăng cường 
giám sát việc thực hiện, kịp thời nhắc nhở và yêu 
cầu khắc phục khi phát hiện dấu hiệu không phù 
hợp.

Bên cạnh đó, SZB phối hợp chặt chẽ với các cơ 
quan chức năng và đơn vị chuyên môn trong công 
tác giám sát, kiểm tra và cập nhật, cải tiến quy 
trình quản lý môi trường; đẩy mạnh truyền thông 
nội bộ và hướng dẫn khách hàng thực hiện đúng 
quy định, hướng đến vận hành khu công nghiệp an 
toàn, tuân thủ và phát triển bền vững.
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RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH

Công tác giải phóng mặt bằng là một rủi ro trọng yếu đối với doanh nghiệp bất động sản khu công 
nghiệp, có thể ảnh hưởng đến tiến độ xây dựng và kế hoạch cho thuê. Thực tế tại KCN Thạnh Phú cho 
thấy việc chậm hoàn tất giải phóng mặt bằng đã gây hạn chế trong hoạt động khai thác. Trước những 
vướng mắc về bồi thường, tranh chấp và thủ tục pháp lý, Công ty chủ động xây dựng các phương án 
dự phòng, sẵn sàng thích ứng và xử lý linh hoạt nhằm đảm bảo tiến độ đầu tư và tuân thủ quy định.

CÁC RỦI RO

RỦI RO CẠNH TRANH

Việt Nam tiếp tục là điểm đến của dòng chảy FDI, 
đây là động lực tích cực đối với ngành bất động 
sản khu công nghiệp nói chung và SZB nói riêng. 
Tuy nhiên, xu hướng này đồng thời làm gia tăng 
mức độ cạnh tranh giữa các quốc gia trong khu 
vực trong việc thu hút nhà đầu tư, khi Việt Nam 
không phải là điểm đến duy nhất. Lợi thế cạnh 
tranh của Việt Nam có thể chịu tác động bởi một 
số hạn chế như hạ tầng logistics – giao thông 
tại một số khu vực chưa đồng bộ, cũng như chất 
lượng và tính sẵn sàng của nguồn nhân lực đối với 
các ngành có yêu cầu kỹ thuật cao. Trong bối cảnh 
đó, Indonesia (lợi thế thị trường nội địa lớn, lực 
lượng lao động dồi dào) và Thái Lan (hạ tầng phát 
triển, chính sách đầu tư tương đối ổn định) tiếp 
tục là những lựa chọn đáng cân nhắc đối với các 
doanh nghiệp FDI.

Bên cạnh cạnh tranh giữa các quốc gia, môi trường 
chính sách cũng có những thay đổi quan trọng. Từ 
năm 2024, việc áp dụng quy định thuế tối thiểu 
toàn cầu với mức thuế thu nhập doanh nghiệp tối 
thiểu 15% đối với các tập đoàn đa quốc gia thuộc 
phạm vi điều chỉnh (thông lệ ngưỡng doanh thu 
hợp nhất từ 750 triệu EUR) đã làm giảm hiệu quả 
của một số ưu đãi thuế truyền thống tại Việt Nam. 

Đến năm 2025, tác động này tiếp tục khiến các 
nhà đầu tư ưu tiên hơn các yếu tố phi thuế quan 
như chất lượng hạ tầng, tính sẵn sàng mặt bằng, 
thủ tục triển khai, nguồn nhân lực, hệ sinh thái nhà 
cung cấp và chất lượng dịch vụ vận hành.

Để ứng phó, SZB chủ động duy trì và phát triển 
quan hệ với khách hàng hiện hữu, đồng thời mở 
rộng tệp khách hàng mục tiêu; đẩy mạnh phát 
triển quỹ đất và chuẩn bị sẵn sàng nguồn cung; 
nâng cấp và đảm bảo chất lượng hạ tầng kỹ thuật, 
cung cấp các sản phẩm/dịch vụ với mức giá linh 
hoạt phù hợp từng nhóm khách hàng và ngành 
nghề.

Với lợi thế vị trí địa lý của các khu công nghiệp/khu 
dân cư gần các đầu mối hạ tầng quan trọng mang 
tính chiến lược như Sân bay Long Thành, Quốc lộ 
1A và tuyến cao tốc TP.HCM – Long Thành – Dầu 
Giây, SZB cũng đối mặt với cạnh tranh trực tiếp từ 
các chủ đầu tư trong khu vực. Do đó, Công ty tập 
trung hoàn thiện năng lực tiếp thị – bán hàng, nâng 
cao chất lượng dịch vụ chăm sóc khách hàng và 
hỗ trợ thủ tục đầu tư, nhằm tăng tốc độ tiếp cận, 
cải thiện trải nghiệm và giữ vững năng lực cạnh 
tranh trong giai đoạn 2025 và các năm tiếp theo.

RỦI RO KHÁC

Bên cạnh các rủi ro đã nêu, Công ty còn có thể chịu tác động từ những rủi ro bất khả kháng như thiên 
tai, dịch bệnh, hỏa hoạn và các sự kiện gián đoạn ngoài tầm kiểm soát. Nhóm rủi ro này được Công ty 
xem xét, đánh giá định kỳ và tích hợp vào kế hoạch quản trị rủi ro, nhằm chủ động phòng ngừa và đảm 
bảo năng lực ứng phó, khôi phục hoạt động khi phát sinh sự cố.

Trên cơ sở kinh nghiệm từ giai đoạn dịch Covid-19, đến năm 2025 Công ty tiếp tục duy trì và cập nhật 
các phương án đảm bảo an toàn y tế, kiểm soát lây nhiễm và tổ chức vận hành linh hoạt (bao gồm 
truyền thông nội bộ, hướng dẫn vệ sinh – an toàn lao động, phương án làm việc phù hợp khi cần thiết) 
để giảm thiểu tác động tới người lao động và hoạt động sản xuất – kinh doanh. Đồng thời, Công ty tuân 
thủ đầy đủ các quy định của Nhà nước về phòng cháy chữa cháy và phòng, chống thiên tai; triển khai 
rà soát điều kiện an toàn, bảo trì hệ thống/thiết bị và tổ chức tập huấn, diễn tập định kỳ nhằm nâng cao 
nhận thức và kỹ năng ứng phó của cán bộ nhân viên, bảo vệ con người và tài sản của Công ty.
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của 
chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi 
trường và xã hội của Công ty	
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM

TỔNG DOANH THU

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

542,1

248,9

(Tỷ đồng)

(Tỷ đồng)

Đơn vị tính: Triệu đồng

Năm 2025, kinh tế toàn cầu tiếp tục chịu tác động từ 
các xung đột địa chính trị kéo dài, giá nguyên vật liệu 
biến động và xu hướng bảo hộ thương mại gia tăng, 
khiến dòng vốn đầu tư quốc tế trở nên thận trọng 
hơn. Trong bối cảnh đó, Việt Nam vẫn được đánh giá 
là điểm đến hấp dẫn nhờ môi trường đầu tư ổn định, 
với hạ tầng ngày càng hoàn thiện, cùng tiến trình 
cải cách hành chính – đặc biệt là việc hợp nhất tỉnh 
thành và tinh gọn bộ máy. Ngoài ra, việc Việt Nam đạt 
được thỏa thuận khung thương mại với Mỹ đã củng 
cố thêm vị thế trong chuỗi cung ứng toàn cầu cũng 
như niềm tin của nhà đầu tư. Nhằm tận dụng lợi thế 
về vị trí, chi phí và môi trường đầu tư ổn định, nhiều 
tập đoàn đa quốc gia đang đẩy mạnh dịch chuyển 
chuỗi sản xuất sang Việt Nam.

CƠ CẤU DOANH THU

Đơn vị tính:  Triệu đồng

STT Chỉ tiêu
Kế hoạch 
năm 2025

Thực hiện 
năm 2025

Thực hiện 
năm 2024

Thực hiện 
2025/Thực 
hiện 2024

Tỷ lệ TH 
2025 /KH 

2025

1 Tổng doanh thu 450.403 542.077  541.903 100,03% 120,35%

2 Tổng chi phí 294.600 293.160  299.303 97,95% 99,51%

3 Lợi nhuận trước thuế 155.803 248.917  242.600 102,60% 159,76%

4 Thuế TNDN 28.527 47.202  45.951 102,72% 165,46%

5 Lợi nhuận sau thuế 127.276 201.715  196.649 102,58% 158,49%

STT Chỉ tiêu
Doanh thu

 thực hiện năm 2025
Tỷ trọng

1
Kinh doanh cơ sở hạ tầng KCN và chuyển quyền 
bất động sản

372.163 68,66%

2 Kinh doanh nước sạch 79.000 14,57%

3
Kinh doanh nhà xưởng, văn phòng cho thuê, 
NMXLNT

55.844 10,30%

4 Hợp tác kinh doanh kho ICD 15.081 2,78%

5 Khác (hoạt động tài chính, thu nhập khác) 19.989 3,69%

 Tổng cộng 541.903 34.70%

Cơ cấu doanh thu năm 2025 cho thấy sự đóng góp quan trọng từ các mảng kinh doanh cốt lõi, đặc biệt 
là hạ tầng công nghiệp. Mảng kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp và chuyển quyền bất động 
sản tiếp tục giữ vai trò trọng yếu với doanh thu đạt hơn 372 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 68,66% tổng doanh 
thu của toàn Công ty. Tiếp theo là mảng kinh doanh nước sạch với tỷ trọng 14,57%. Mảng cho thuê nhà 
xưởng, văn phòng và vận hành nhà máy xử lý nước thải đóng góp 10,30% vào tổng doanh thu năm.
Bên cạnh các lĩnh vực truyền thống, hoạt động hợp tác kinh doanh kho ICD vẫn đảm bảo duy trì khai 
thác 100% diện tích các kho. Các khoản thu từ hoạt động tài chính và thu nhập khác chiếm tỷ trọng 
khoảng 3,69% trong cơ cấu doanh thu. Việc duy trì danh mục kinh doanh đa dạng giúp SZB đảm bảo 
dòng tiền ổn định, đồng thời tận dụng tối đa lợi thế từ các khu công nghiệp trọng điểm để duy trì đà 
tăng trưởng trong dài hạn.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

NHỮNG THAY ĐỔI BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2025

Trong năm 2025, SZB không có sự thay đổi trong Ban điều hành

STT Thành viên Chức vụ

1 Ông Nguyễn Bá Chuyên
Tổng Giám đốc kiêm 
Thành viên Hội đồng 
quản trị

2 Bà Lê Thị Kim Tuyền Phó Tổng Giám đốc

3 Ông Đặng Hải Bằng Kế toán trưởng

(Tính đến ngày 31/12/2025)

Ông NGUYỄN BÁ CHUYÊN

Tổng Giám đốc kiêm Thành viên Hội đồng quản trị

Năm sinh: 02/03/1976

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kỹ thuật XD công trình dân dụng và công nghiệp

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Tổng Giám đốc kiêm Thành viên Hội đồng quản trị

Quá trình công tác:

2001 – 2003 : Phòng quản lý đô thị, TP. HCM.
2003 – 2005 : Xí nghiệp xây dựng Tín Nghĩa, Tổng Công ty Tín Nghĩa.

2005 – 2012 : Công ty CP Sonadezi An Bình
2012 - nay : Công ty CP Sonadezi Long Bình, giữ chức vụ Tổng Giám đốc từ 

ngày 26/04/2022

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: TV HĐQT Công ty CP Sonadezi Bình Thuận, Chủ tịch 
HĐQT kiêm Giám đốc Công ty CP Đầu tư Xây dựng Đồng Thành

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 240.300 cổ phần, chiếm 0,8% số lượng cổ phiếu đang lưu 
hành của Công ty

Số cổ phần đại diện sở hữu: 4.500.000 cổ phần, chiếm 15% số lượng cổ phiếu đang lưu 
hành của Công ty

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Năm sinh: 25/03/1977

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ Tài chính Ngân hàng, Cử nhân anh văn

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Phó Tổng Giám đốc

Quá trình công tác:

02/2000 - 07/2020 : Vietinbank KCN Biên Hòa, Vietinbank - Khối thẩm định kéo dài 
tại TP. Hồ Chí Minh và Vietinbank Đồng Nai.

08/2020 - 05/2022 : Tổng Công ty Sonadezi.
11/2021 - nay : Trường Cao đẳng Công nghệ và Quản trị Sonadezi.

06/2022 - nay : Công ty Cổ phần Sonadezi Long Bình.
Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Trường Cao đẳng  Công nghệ và 
Quản trị Sonadezi
Số cổ phần sở hữu cá nhân: 1.000 cổ phiếu chiếm 0,00333% số lượng cổ phiếu đang lưu 
hành của Công ty
Số cổ phần đại diện sở hữu: 0 cổ phần
Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

Bà LÊ THỊ KIM TUYỀN

Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 05/12/1986	

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân kế toán

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng Tài chính – Kế toán

Quá trình công tác:

2008 - 04/2017 : Công ty CP Dịch vụ Sonadezi.
05/2017  - 04/2022 : Công ty CP Sonadezi Long Bình, giữ chức vụ Trưởng Ban 

kiểm soát.
05/2022 - nay : Công ty CP Sonadezi Long Bình giữ chức vụ Kế toán trưởng 

kiêm Trưởng phòng Tài chính - Kế toán.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần sở hữu cá nhân: 12.400 cổ phiếu chiếm 0,04% số lượng cổ phiếu đang lưu 
hành của Công ty

Số cổ phần đại diện sở hữu: 0 cổ phần

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Nguyễn Văn 
Hoan - Bố vợ: nẵm giữ 18.000 cổ phiếu, chiếm 0,06%

Ông ĐẶNG HẢI BẰNG

Kế toán trưởng
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN THU NHẬP BÌNH QUÂN

STT Chỉ tiêu
2024 2025

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng
(%)

Số lượng 
(người)

Tỷ trọng
(%)

I Theo trình độ lao động 96 100% 95 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 67 70% 66 69%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 8 8% 9 9%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 18 19% 17 18%

4 Lao động phổ thông 3 3% 3 3%

II Theo giới tính 96 100% 95 100%

1 Nam 66 69% 65 68%

2 Nữ 30 31% 30 32%

III Theo thời hạn HĐLĐ 96 100% 95 100%

1 Hợp đồng ngắn hạn dưới 1 năm 1 1% 0 0%

2 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 9 9% 12 13%

3 Hợp đồng không xác định thời hạn 86 90% 83 87%

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng)  18.803.042  20.982.883  29.891.304  30.101.963 

18.803.042
20.982.883

29.891.304 30.101.963

Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Tiền lương bình quân của người lao động (đồng/ttháng)
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Về Chính sách đào tạo

SZB xác định nguồn nhân lực là tài sản chiến lược, do đó Công ty luôn chú trọng xây dựng 
và triển khai hệ thống đào tạo toàn diện. Chính sách đào tạo không chỉ tập trung vào việc 
nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ mà còn mở rộng sang các kỹ năng bổ trợ, giúp 
người lao động phát triển năng lực cá nhân và tối ưu hóa hiệu quả đóng góp vào mục tiêu 
chung của tổ chức. Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện các chương trình đào tạo tiêu 
biểu như: Lãnh đạo toàn cầu, Quản trị Công ty, Xây dựng kiểm soát nội bộ, lập và thẩm 
định dự án đầu tư, quy trình pháo lý dự án, Quản trị rủi ro và kiểm soát nội bộ và Chương 
trình đào tạo về ứng dụng AI.

STT Phân loại
Số lượng 

CBCNV tham 
gia đào tạo

Tổng số 
giờ đào 

tạo 

Số giờ đào tạo 
trung bình (ĐVT: 

Giờ/ Người)

I Theo trình độ lao động 63 1984

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 44 1760 40

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 9 144 16

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 7 56 8

4 Lao động phổ thông 3 24 8

II Theo hợp đồng lao động 63 1984

1 Toàn thời gian 63 1984 31

2 Bán thời gian - - -

III Theo giới tính 63 1984  

1 Nam 42 1323 31,5

2 Nữ 21 661 31,5

Chính sách lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

SZB xác định nguồn lực con người là nền tảng cho sự phát triển bền vững, từ đó chú trọng xây dựng hệ 
thống quản trị nhân sự chuyên nghiệp và nhân văn. Công tác nhân sự trong năm 2025 ghi nhận những 
kết quả tích cực, đảm bảo ổn định cả về số lượng và chất lượng đội ngũ. Mọi hoạt động từ ký kết hợp 
đồng lao động đến thực hiện các chế độ tiền lương, thưởng và phúc lợi đều tuân thủ nghiêm ngặt quy 
định pháp luật và quy chế nội bộ. Đặc biệt, công tác quy hoạch, bổ nhiệm cán bộ được thực hiện chặt 
chẽ, đảm bảo tính kế thừa và sẵn sàng đáp ứng các mục tiêu chiến lược của Công ty.
Hệ thống lương thưởng tại SZB được thiết kế dựa trên năng lực cá nhân và hiệu quả công việc, tạo động 
lực thúc đẩy năng suất lao động. Trong năm 2025, nhờ hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kinh doanh, 
thu nhập của người lao động được cải thiện đáng kể so với kế hoạch, góp phần củng cố sự gắn kết giữa 
nhân viên và tổ chức. Bên cạnh mức lương đảm bảo không thấp hơn quy định vùng, Công ty thực hiện 
đầy đủ các chính sách khen thưởng định kỳ, danh hiệu thi đua và các khoản hỗ trợ lễ, Tết nhằm ghi nhận 
xứng đáng đóng góp của tập thể cán bộ nhân viên.
Song song với đãi ngộ tài chính, SZB tập trung chăm sóc sức khỏe và đời sống tinh thần cho người lao 
động thông qua các chương trình phúc lợi đa dạng. Công ty duy trì tổ chức khám sức khỏe định kỳ, cung 
cấp gói bảo hiểm tai nạn 24/7 và các hoạt động tham quan, nghỉ mát nhằm nâng cao chất lượng cuộc 
sống và tái tạo sức lao động. Những nỗ lực này không chỉ khẳng định cam kết đồng hành của doanh 
nghiệp cùng người lao động mà còn tạo dựng môi trường làm việc tích cực, giúp SZB thu hút và duy trì 
đội ngũ nhân sự chất lượng cao cho các giai đoạn phát triển tiếp theo.

Về an toàn, bảo hộ lao động

SZB xác định đảm bảo an toàn lao động là nhiệm vụ trọng tâm trong hoạt động quản lý và vận hành 
khu công nghiệp. Công ty triển khai đồng bộ hệ thống quản trị rủi ro thông qua việc cung cấp đầy đủ 
trang thiết bị bảo hộ đạt chuẩn và tổ chức các chương trình huấn luyện an toàn vệ sinh lao động định 
kỳ theo quy định pháp luật. Bên cạnh việc nâng cao nhận thức cho đội ngũ nhân sự, công tác kiểm định 
máy móc và đánh giá môi trường được thực hiện thường xuyên nhằm kịp thời nhận diện và ngăn ngừa 
các nguy cơ mất an toàn. Việc duy trì nghiêm ngặt các tiêu chuẩn bảo vệ sức khỏe nghề nghiệp không 
chỉ đảm bảo môi trường làm việc ổn định mà còn đóng góp trực tiếp vào mục tiêu phát triển bền vững 
của doanh nghiệp.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ 
THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

1
Các dự án đang 

quản lý
KCN Biên Hòa 2 KCN Gò Dầu KCN Thạnh Phú KCN Xuân Lộc

2 Quy mô dự án 400,64 ha 182,4 ha 177,2 ha 108,8 ha

3
Địa điểm thực hiện 
dự án

P. Long Hưng 
và P. Trấn Biên, 

Đồng Nai

Xã Phước Thái, 
Đồng Nai

P. Tân Triều, 
Đồng Nai

Xã Xuân Hoà, 
Đồng Nai

4
Tổng mức đầu tư 
dự án (tỷ đồng)

470,61 411,50 870,98 190,11

5
Thời gian và tiến 
độ thực hiện dự án

Đã hoàn thành Đã hoàn thành Dự kiến 2028 Đã hoàn thành

Công ty Cổ phần Sonadezi Long Bình không có các công ty con, công ty liên kết
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Unit: Million VND

STT Chỉ tiêu Năm  2025 Năm  2024 % 2025/2024

1 Tổng giá trị tài sản 1.854.003 1.578.076 117,49%

2 Doanh thu thuần 522.088 526.844 99,10%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 247.019 240.776 102,59%

4 Lợi nhuận khác 1.897 1.823 104,06%

5 Lợi nhuận trước thuế 248.917 242.600 102,60%

6 Lợi nhuận sau thuế 201.715 196.649 102,58%

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2025 Năm 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,21 2,40

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,18 2,37

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 57,92% 57,00%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 1,38 1,33

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 41,27 38,91

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,30 0,34

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 38,64% 37,33%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) % 27,66% 30,98%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROA) % 11,75% 12,83%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu 
thuần % 47,31% 45,70%
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Tại thời điểm cuối năm 2025, năng lực thanh toán 
của SZB tiếp tục duy trì ở mức an toàn cao với hệ số 
thanh toán ngắn hạn đạt 2,21 lần và hệ số thanh toán 
nhanh đạt 2,18 lần. Mặc dù các chỉ số này có sự điều 
chỉnh giảm so với năm 2024, nguyên nhân chủ yếu do 
tốc độ tăng của nợ ngắn hạn (20,1%) cao hơn mức 
tăng của tài sản ngắn hạn (10,4%), song kết quả thực 
tế vẫn vượt xa ngưỡng an toàn tiêu chuẩn (>1).

Cụ thể, sự gia tăng của nợ ngắn hạn tập trung phần 
lớn ở khoản mục phải trả người bán ngắn hạn (tăng 
41,87% so với cùng kỳ). Tuy quy mô nợ phải trả có 
sự biến động, nhưng với nền tảng tài sản ngắn hạn 
dồi dào, Công ty hoàn toàn đảm bảo được khả năng 
hoàn trả các nghĩa vụ tài chính đến hạn và duy trì cấu 
trúc vốn lành mạnh.

Tại thời điểm cuối năm 2025, các chỉ số 
về đòn bẩy tài chính của SZB ghi nhận 
sự điều chỉnh nhẹ, với hệ số nợ trên tổng 
tài sản đạt 57,92% và hệ số nợ trên vốn 
chủ sở hữu ở mức 1,38 lần. Sự biến động 
này xuất phát từ việc tốc độ tăng trưởng 
của nợ phải trả (19,39%) cao hơn so với 
mức tăng của vốn chủ sở hữu (14,95%). 
Cụ thể, nợ phải trả tăng chủ yếu do Công 
ty chủ động gia tăng các khoản phải trả 
người bán, nợ vay và ghi nhận doanh thu 
chưa thực hiện nhằm đáp ứng nhu cầu 
mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh. 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Trong khi đó, vốn chủ sở hữu vẫn duy trì đà tăng trưởng ổn định thông qua việc tích lũy lợi nhuận chưa 
phân phối và trích lập các quỹ đầu tư phát triển, đảm bảo cấu trúc vốn được kiểm soát trong ngưỡng 
an toàn. 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Trong năm 2025, hiệu suất sử dụng tài sản của SZB 
có sự điều chỉnh nhẹ, phản ánh qua các chỉ tiêu vòng 
quay tài sản và hàng tồn kho. Cụ thể, vòng quay hàng 
tồn kho đạt 41,27 vòng, tăng so với năm trước; tuy 
nhiên, chỉ số này ít mang ý nghĩa phân tích trọng yếu 
do hàng tồn kho chiếm tỷ trọng thấp trong cơ cấu tài 
sản của doanh nghiệp. Trong khi đó, vòng quay tổng 
tài sản ghi nhận ở mức 0,30 vòng, giảm so với cùng 
kỳ năm 2024. Sự sụt giảm này chủ yếu do doanh thu 
thuần điều chỉnh giảm nhẹ 0,9%, trong khi tổng tài 
sản tăng mạnh 17,49% từ việc đẩy mạnh đầu tư vào 
các tài sản dài hạn như hoàn thiện 02 nhà xưởng 
tại KCN Thạnh Phú, KCN Châu Đức và gia tăng các 
khoản đầu tư tài chính ngắn hạn. Việc các tài sản mới 
được đưa vào vận hành chưa tạo ra doanh thu tương 
xứng ngay lập tức là nguyên nhân chính dẫn đến sự 
biến động của chỉ số hiệu suất trong ngắn hạn.

Tại thời điểm cuối năm 2025, các chỉ số sinh lợi của SZB ghi nhận sự biến động trái chiều giữa hiệu suất 
trên doanh thu và hiệu suất sử dụng vốn. Cụ thể, tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần (ROS) 
đạt 38,64% (tăng 1,31%) và tỷ suất lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh đạt 47,31% (tăng 1,61%). Kết quả 
tích cực này được thúc đẩy trọng yếu bởi khoản doanh thu từ nghiệp vụ chuyển quyền thuê đất tại KCN 
Châu Đức. 

Tuy nhiên, tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu (ROE) và tổng tài sản (ROA) ghi nhận sự điều chỉnh nhẹ, 
lần lượt đạt 27,66% và 11,75%. Nguyên nhân chủ yếu do quy mô tổng tài sản và vốn chủ sở hữu tăng 
trưởng nhanh hơn so với tốc độ tăng của lợi nhuận sau thuế (lần lượt tăng 17,49% và 14,95%). Sự gia 
tăng quy mô tài sản phản ánh chiến lược đẩy mạnh đầu tư của Công ty, bao gồm việc hoàn thiện các 
nhà xưởng mới tại KCN Thạnh Phú, KCN Châu Đức và gia tăng các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn.

2,21
2,18

2,4
2,37

Hệ số thanh toán ngắn hạn: Hệ số thanh toán nhanh:

Năm 2025 Năm 2024

57,92%

1,38

57,00%

1,33

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

Năm 2025 Năm 2024

41,27

0,3

38,91

0,34

Vòng quay hàng tồn kho Vòng quay tổng tài sản

Năm 2025 Năm 2024

38,64%

27,66%

11,75%

47,31%

37,33%

30,98%

12,83%

45,70%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh 
thu thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ 
sở hữu bình quân

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài 
sản bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản 
xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần

Năm 2025 Năm 2024
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TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU: SZB không thay đổi vốn đầu 
tư của chủ sở hữu từ lúc thành lập đến thời điểm hiện tại

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không có

CỔ PHẦN

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 

THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA
Tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư nước ngoài tối đa của SZB là 0%.

THÔNG TIN 
CỔ PHIẾU

Vốn điều lệ
300.000.000.000 đồng

Số lượng cổ phiếu 
đã phát hành

30.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu 
chuyển nhượng tự do
30.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ
0 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu 
hạn chế chuyển nhượng

0 cổ phiếu

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 06/03/2026

STT Đối tượng Số cổ phần (CP) Tỷ lệ sở hữu Số lượng cổ đông

I Cổ đông Nhà nước  14.767.000 49,22% 2

II Cổ đông trong nước 27.941.300 93,138% 413

1 Cá nhân  8.791.086  29,304% 403

2 Tổ chức 19.150.214 63,834% 10

III Cổ đông nước ngoài 2.058.700 6,862% 3 

1 Cá nhân 300 0,001% 1

2 Tổ chức 2.058.400 6,861% 2

IV Cổ phiếu quỹ -   - -

Tổng cộng (II + III + IV) 30.000.000 100% 416 

Trong đó: - Cổ đông lớn 18.443.156 61,477% 3

   	      - Không phải cổ đông lớn 11.556.844 38,523% 413

CÁC CỔ ĐÔNG LỚN

STT Tên cổ đông Địa chỉ
Số lượng cổ 

phiếu
Tỷ lệ sở hữu/

VĐL (%)

1
Tổng Công ty Cổ phần phát 
triển Khu Công nghiệp

Số 1 Đường 1, KCN Biên Hòa 1, P. 
Trấn Biên, Tỉnh Đồng Nai, Việt Nam

13.867.000 46,22%

2 CTCP Sonadezi Long Thành
KCN Long Thành, Xã An Phước, 
Tỉnh Đồng Nai

2.521.456 8,40%

3 America LLC
PO Box F43031 Freeport, GBI 
Bahamas

2.054.700 6,85%

Căn cứ theo Danh sách chốt cổ đông gần nhất tại ngày 06/03/2026
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Bên cạnh việc tập trung vào hiệu quả của hoạt động sản xuất 
kinh doanh, Công ty vẫn luôn ý thức được tầm quan trọng về mục 
tiêu phát triển bền vững. Việc hoạt động sản xuất kinh doanh đi 
kèm với bảo vệ môi trường và xã hội.

BÁO CÁO LIÊN 

QUAN ĐẾN HOẠT 

ĐỘNG THỊ TRƯỜNG 

VỐN XANH 

TÁC ĐỘNG LÊN

 MÔI TRƯỜNG

TIÊU THỤ 

NĂNG LƯỢNG

TIÊU THỤ NƯỚC

TUÂN THỦ PHÁP 

LUẬT VỀ BẢO VỆ 

MÔI TRƯỜNG

BÁO CÁO 

TRÁCH NHIỆM 

VỚI CỘNG 

ĐỒNG ĐỊA 

PHƯƠNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 

MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

QUẢN LÝ NGUỒN 

NGUYÊN VẬT LIỆU

CHÍNH SÁCH LIÊN 

QUAN ĐẾN NGƯỜI 

LAO ĐỘNG

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN VẬT LIỆU

SZB thực hiện chiến lược phát triển bền vững dựa trên nguyên tắc đáp ứng nhu cầu tăng trưởng hiện tại 
mà không gây ảnh hưởng tiêu cực đến khả năng của các thế hệ tương lai. Sonadezi Long Bình không 
chỉ giữ vị thế trong lĩnh vực bất động sản khu công nghiệp nhờ quỹ đất lớn và năng lực quản lý hiệu quả, 
mà còn thể hiện rõ cam kết bảo vệ môi trường thông qua việc kiểm soát chặt chẽ khí thải, nguyên vật 
liệu, nước thải và năng lượng. 

Việc giám sát định kỳ và công khai minh bạch các số liệu về môi trường không chỉ đảm bảo tính tuân 
thủ pháp luật mà còn góp phần củng cố niềm tin đối với cộng đồng, đối tác và nâng cao uy tín thương 
hiệu. Trong năm 2025, các chỉ số phát thải tại các khu công nghiệp do SZB quản lý được ghi nhận cụ 
thể như sau:

Trong công tác giải phóng mặt bằng và xây dựng hạ tầng kỹ thuật, SZB xác định việc quản lý thông 
minh nguồn nguyên vật liệu là yếu tố then chốt để tối ưu hóa chi phí và giảm thiểu tác động môi trường. 
Công ty triển khai hệ thống quản trị vật tư hiện đại nhằm theo dõi sát sao dữ liệu, dự báo chính xác nhu 
cầu và ưu tiên lựa chọn các nhà cung cấp có cam kết bền vững. Lộ trình giảm thiểu chất thải được thực 
hiện thông qua việc sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường và áp dụng các công nghệ xây dựng tiên 
tiến. Các biện pháp quản trị trọng tâm bao gồm:

Tìm kiếm nguồn nguyên vật liệu bền vững: Sonadezi Long Bình chủ động thiết lập quan hệ với các nhà 
cung cấp nguyên vật liệu thân thiện môi trường, qua đó vừa giảm thiểu rủi ro nguồn cung vừa góp phần 
bảo vệ tài nguyên thiên nhiên.

Đánh giá tác động môi trường: Công ty thường xuyên thực hiện đánh giá nhằm theo dõi mức độ ảnh 
hưởng của hoạt động sản xuất, từ đó xác định các điểm cần cải thiện và triển khai biện pháp hạn chế 
tác động tiêu cực.

Chuẩn hóa và tuân thủ: SZB chuẩn hóa quy trình quản lý nguyên vật liệu và đảm bảo tuân thủ các tiêu 
chuẩn môi trường – xã hội, giúp duy trì sự nhất quán trong hoạt động và nâng cao uy tín doanh nghiệp.

TÁC ĐỘNG LÊN MÔI TRƯỜNG

Phạm 
vi

Hoạt động phát thải

Lượng phát thải CO₂ tương 
đương (tấn)

Lượng phát thải khí thành phần 
(tấn)

 Theo AR6  Tỷ lệ % CO₂ CH₄ N₂O

1
Phạm vi 1: Phát thải 
KNK trực tiếp

1.014 43,8% 181,49 24,09 0,59

2
Phạm vi 2: Phát thải 
KNK gián tiếp

1.303 56,2% 1.303,42 0,00 0,00

1 và 2
Tổng phát thải CO₂ 
tương đương

2.317,68 100% 1.484,91 24,09 0,59

Quản lý chất thải: SZB thực hiện tối ưu hóa quy trình vận hành nhằm giảm thiểu lưu lượng chất thải 
phát sinh ra môi trường. Công ty chú trọng thúc đẩy các giải pháp tái chế, tái sử dụng và áp dụng công 
nghệ xử lý chất thải tiên tiến. Những nỗ lực này không chỉ đảm bảo tính tuân thủ các tiêu chuẩn môi 
trường hiện hành mà còn trực tiếp giảm thiểu các tác động tiêu cực từ hoạt động sản xuất kinh doanh 
đến hệ sinh thái khu vực.

Thúc đẩy văn hóa phát triển bền vững: Để củng cố cam kết về phát triển bền vững, SZB xây dựng văn 
hóa tổ chức gắn liền với trách nhiệm bảo vệ môi trường. Công ty triển khai định kỳ các chương trình 
đào tạo nội bộ nhằm nâng cao nhận thức cho cán bộ nhân viên, đồng thời tích cực tham gia các hoạt 
động xã hội và giáo dục cộng đồng. Thông qua việc lan tỏa tinh thần trách nhiệm, SZB hướng tới mục 
tiêu tạo lập một môi trường làm việc tích cực và khẳng định uy tín của doanh nghiệp trong lộ trình tăng 
trưởng xanh.
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TIÊU THỤ NƯỚC

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 

MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY SZB xác định việc tối ưu hóa nguồn điện và nhiên liệu là yếu tố trọng tâm để nâng cao hiệu quả hoạt 
động và giảm thiểu chi phí vận hành. Công tác quản trị năng lượng tại các khu công nghiệp được triển 
khai đồng bộ, không chỉ nhằm mục tiêu kinh tế mà còn bám sát lộ trình quốc gia về an ninh năng lượng 
và phát triển bền vững.

Các giải pháp kỹ thuật và quản lý chủ yếu bao gồm:

• Tối ưu hóa hệ thống chiếu sáng và thiết bị: Thay thế dần hệ thống đèn truyền thống bằng công nghệ 
đèn LED tiết kiệm điện và cải tiến các thiết bị điện tại hạ tầng khu công nghiệp nhằm giảm hao hụt 
năng lượng.

• Phát triển năng lượng tái tạo: Nghiên cứu và thúc đẩy lộ trình lắp đặt hệ thống điện mặt trời áp mái, 
tận dụng diện tích nhà xưởng để gia tăng nguồn năng lượng sạch.

• Kiểm soát nhiên liệu hệ thống: Thực hiện giám sát chặt chẽ định mức tiêu hao nhiên liệu, góp phần 
tiết giảm chi phí biến đổi và giảm thiểu phát thải ra môi trường.

Việc áp dụng các giải pháp tiết kiệm năng lượng và quản trị tài nguyên thông minh giúp SZB duy trì 
hiệu suất vận hành cao, đồng thời khẳng định cam kết của doanh nghiệp trong việc bảo vệ môi trường 
và hướng tới mục tiêu tăng trưởng xanh bền vững.

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ MÔI TRƯỜNG

Từ khi thành lập đến nay, Công ty Cổ phần Sonadezi Long Bình luôn tuân thủ đầy đủ và nghiêm túc 
các quy định về môi trường theo Luật Bảo vệ môi trường năm 2020 (số 72/2020/QH14), đồng thời duy 
trì công tác quản lý môi trường theo đúng yêu cầu; đảm bảo không có bất cứ sai phạm về môi trường. 

Trong công tác quản lý và vận hành khu công nghiệp, SZB xác định tiết giảm hao hụt và sử dụng hiệu 
quả nguồn nước là một trong những mục tiêu trọng tâm. Do đặc thù hệ thống đường ống trải dài trên 
diện tích rộng lớn, Công ty chú trọng triển khai các giải pháp giám sát kỹ thuật để nhận diện và xử lý 
kịp thời các thách thức về vận hành.

Các biện pháp quản trị nguồn nước chủ yếu bao gồm:

• Giám sát và phản ứng nhanh: Bộ phận kỹ thuật thực hiện theo dõi định kỳ hệ thống đồng hồ đo đếm 
nhằm phát hiện sớm các dấu hiệu rò rỉ hoặc sự cố trên mạng lưới cấp nước. Việc can thiệp kịp thời giúp 
đảm bảo duy trì áp lực và lưu lượng ổn định cho hoạt động sản xuất của khách hàng.

• Tối ưu hóa hạ tầng cấp nước: Thực hiện duy tu, bảo dưỡng định kỳ các điểm xung yếu trên hệ thống 
truyền tải để giảm thiểu tỷ lệ thất thoát nước thương mại.

• Cam kết bền vững: Thông qua việc kiểm soát chặt chẽ nguồn nước, SZB không chỉ tối ưu hóa chi phí 
vận hành mà còn góp phần bảo vệ tài nguyên thiên nhiên, hiện thực hóa lộ trình phát triển bền vững 
của doanh nghiệp.

Việc duy trì tính ổn định của hệ thống cấp nước và nỗ lực giảm thiểu tổn thất khẳng định năng lực 
quản trị hạ tầng chuyên nghiệp của SZB, đáp ứng tiêu chuẩn khắt khe của các nhà đầu tư trong khu 
công nghiệp. Tổng khối lượng nước thải do công ty tự xử lý và do Công ty CP Dịch vụ Sonadezi xử lý là 
2.296.172 m3

Tình hình tiêu thụ năng lượng

TT Nội dung Đơn vị Năm 2025

1
Dầu DO Lít 21.454

Tổng năng lượng tiêu thụ Tjun 0,79

2
Xăng Lít 49.695

Tổng năng lượng tiêu thụ Tjun 1,73

3
Gas Kg 1.085

Tổng năng lượng tiêu thụ Tjun 0,05

4 Điện kwh 1.977.278
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 

MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Trong bối cảnh Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN) đẩy mạnh phát triển thị trường vốn xanh, 
việc thực hiện các tiêu chí Môi trường, Xã hội và Quản trị (ESG) đã trở thành công cụ thiết yếu để doanh 
nghiệp thu hút sự quan tâm của các nhà đầu tư hướng tới tăng trưởng bền vững. Thông qua việc minh 
bạch hóa báo cáo ESG, SZB thực hiện hệ thống hóa các quy định liên quan đến yếu tố môi trường và 
con người, từ đó nhận diện rõ cơ hội cũng như thách thức trong lộ trình đóng góp vào mục tiêu phát 
triển xanh quốc gia.

Để đảm bảo hiệu quả triển khai, Công ty áp dụng đồng bộ các giải pháp quản trị bao gồm tăng cường 
công tác giám sát, đào tạo chuyên môn cho đội ngũ nhân sự và thiết lập hệ thống chỉ số đo lường hiệu 
quả ESG. SZB duy trì việc theo dõi sát sao các hướng dẫn và chính sách mới từ UBCKNN cũng như Sở 
Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX). Trên cơ sở đó, Công ty chủ động cập nhật các quy chế nội bộ 
nhằm đảm bảo tính tuân thủ nghiêm ngặt các quy định hiện hành, đồng thời hiện thực hóa cam kết 
phát triển bền vững và toàn diện trong dài hạn.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG VÀ 

NGƯỜI LAO ĐỘNG

Kể từ năm 2009, SZB đã thiết lập lộ trình chia sẻ giá trị lợi nhuận thông qua các hoạt động hỗ trợ cộng 
đồng và an sinh xã hội hệ thống. Công ty chủ động đồng hành cùng chính quyền địa phương tại các khu 
vực triển khai dự án, thực hiện các chương trình phúc lợi nhằm hỗ trợ các đối tượng có hoàn cảnh khó 
khăn và đóng góp vào sự phát triển chung của khu vực.
Bên cạnh trách nhiệm với cộng đồng, SZB chú trọng xây dựng môi trường làm việc nhân văn thông qua 
việc phối hợp chặt chẽ với tổ chức Công đoàn. Các chính sách chăm lo đời sống vật chất và tinh thần 
cho người lao động được thực hiện thường xuyên, đảm bảo quyền lợi và nâng cao chỉ số hạnh phúc của 
đội ngũ nhân sự. Những nỗ lực này không chỉ khẳng định cam kết của doanh nghiệp trong việc gắn kết 
lợi ích kinh tế với trách nhiệm xã hội mà còn tạo nền tảng cho sự phát triển bền vững và ổn định trong 
dài hạn.
Xuyên suốt quá trình hoạt động, SZB kiên trì thực hiện mục tiêu đóng góp giá trị thiết thực cho sự phát 
triển của các địa phương nơi Công ty hiện diện. Ban Tổng giám đốc xác định chiến lược điều hành trọng 
tâm là sự kết hợp hài hòa giữa hiệu quả sản xuất kinh doanh và các mục tiêu phát triển bền vững. Bằng 
việc duy trì sự cân bằng giữa tăng trưởng kinh tế và trách nhiệm xã hội, SZB cam kết đồng hành cùng 
lộ trình xây dựng nền kinh tế khỏe mạnh và thịnh vượng. Định hướng này không chỉ khẳng định vị thế 
của doanh nghiệp mà còn tạo lập giá trị dài hạn cho cộng đồng, đối tác và các bên liên quan trong hệ 
sinh thái khu công nghiệp.

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN XANH THEO HƯỚNG DẪN CỦA UBCKNN
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03
BÁO CÁO CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Đánh giá kết quả hoạt động SXKD

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối 
với ý kiến kiểm toán (nếu có)  

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách 
nhiệm về môi trường và xã hội của 
công ty



ĐÁNH GIÁ 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Nhờ sự quan tâm, chỉ đạo kịp thời và sát sao của Hội đồng Quản trị, 
trong đó việc chủ động xem xét và điều chỉnh kế hoạch kinh doanh phù 
hợp với diễn biến của thị trường, cùng với sự nỗ lực, đoàn kết và quyết 
tâm cao của tập thể cán bộ nhân viên, Công ty Cổ phần Sonadezi Long 
Bình đã đạt được những kết quả tích cực trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh năm 2025. Công ty không chỉ hoàn thành mà còn vượt các chỉ 
tiêu kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua

Năm 2025, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục duy trì đà phục hồi trong bối cảnh kinh tế thế giới còn tiềm ẩn 
nhiều rủi ro và xu hướng tái cấu trúc chuỗi cung ứng toàn cầu diễn ra mạnh mẽ. Dòng vốn FDI tiếp tục 
dịch chuyển vào Việt Nam nhờ lợi thế ổn định chính trị, vị trí địa kinh tế thuận lợi và mạng lưới FTA rộng; 
các dự án tập trung vào lĩnh vực công nghệ cao, điện tử, logistics và công nghiệp hỗ trợ, qua đó gia tăng 
nhu cầu thuê đất và nhà xưởng trong khu công nghiệp. Bên cạnh đó, dòng vốn đầu tư trong nước (DDI) 
cũng có xu hướng cải thiện khi môi trường kinh doanh dần ổn định, doanh nghiệp nội địa mở rộng sản 
xuất và tham gia sâu hơn vào chuỗi cung ứng toàn cầu. Trong bối cảnh tình hình chính trị – xã hội trong 
nước tiếp tục được giữ vững ổn định, đây là yếu tố nền tảng quan trọng củng cố niềm tin của nhà đầu 
tư, tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời đặt ra yêu cầu cao hơn về chất 
lượng hạ tầng, pháp lý và tiêu chuẩn phát triển bền vững đối với lĩnh vực bất động sản khu công nghiệp.

STT Chỉ tiêu
Thực hiện 
năm 2024

Kế hoạch 
2025

Thực hiện 
năm 2025

Thực hiện 
2025/Thực 
hiện 2024

Tỷ lệ TH 
2025 /KH 

2025

1 Tổng doanh thu 541.903 450.403 542.077 100,03% 120,35%

2 Tổng chi phí 299.303 294.600 293.160 97,95% 99,51%

3 LN trước thuế 242.600 155.803 248.917 102,60% 159,76%

4 Thuế TNDN 45.951 28.527 47.202 102,72% 165,46%

5 LN sau thuế 196.649 127.276 201.715 102,58% 158,49%

6 Đầu tư XDCB 61.624 127.681 127.613 207,08% 99,95%

Bên cạnh những kết quả đạt được, Công ty vẫn còn đối mặt với một số khó khăn như tiến độ bồi 
thường, giải phóng mặt bằng tại KCN Thạnh Phú còn chậm do vướng mắc về phương án tái định cư 
và đơn giá bồi thường, một số thủ tục pháp lý kéo dài ảnh hưởng đến tiến độ khai thác quỹ đất. Ngoài 
ra, áp lực cạnh tranh trong lĩnh vực bất động sản công nghiệp ngày càng gia tăng khi nhiều khu công 
nghiệp mới được đầu tư tại khu vực phía Nam. 

TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG SXKD CỦA CÔNG TY NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC

Trong bối cảnh thị trường năm 2025 còn nhiều biến động, Công ty Cổ phần Sonadezi Long Bình (SZB) 
vẫn ghi nhận những bước tiến tích cực và đạt được nhiều thành tựu quan trọng trên các lĩnh vực hoạt 
động.

•	 Công ty khai thác 100% nhà xưởng cho thuê, đồng thời thu hút thêm dự án mới (DDI) và mở rộng 
từ khách hàng hiện hữu góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng hạ tầng.

•	 Hoạt động quản trị và chuyển đổi số được đẩy mạnh, nâng cao hiệu quả điều hành. Nguồn nhân 
lực duy trì ổn định, chú trọng đào tạo và cải thiện thu nhập người lao động.

•	 Với nền tảng quản trị minh bạch, SZB được vinh danh là doanh nghiệp quản trị tốt trên HNX và 
đạt Top 12 Thương hiệu mạnh quốc gia năm 2025.
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Tình hình tài sản

Đơn vị: Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản

Cơ cấu tài sản của SZB ghi nhận sự dịch chuyển gắn liền với lộ trình đầu tư hạ tầng và 
mở rộng quy mô vận hành. Tính đến cuối kỳ, tài sản dài hạn tiếp tục chiếm tỷ trọng chủ 
yếu với 73,3% tổng giá trị tài sản, tập trung vào các khoản mục trọng yếu như tài sản 
cố định hữu hình, bất động sản đầu tư và tiền thuê đất trả trước. Giá trị tài sản dài hạn 
tăng 20,3% so với cùng kỳ, phản ánh kết quả từ việc hoàn thành đầu tư 02 nhà xưởng 
tại KCN Thạnh Phú và KCN Châu Đức, cùng với việc ghi nhận chi phí xây dựng cơ bản 
dở dang và hoàn tất nghĩa vụ nộp tiền thuê đất tại KCN Tân Đức.
Song song đó, tài sản ngắn hạn ghi nhận mức tăng 10,4% so với năm trước. Sự gia tăng 
này chủ yếu đến từ danh mục đầu tư tài chính ngắn hạn (tăng 49,8%) và các tài sản 
ngắn hạn khác (tăng 19,4%). Việc duy trì sự cân đối giữa nguồn lực đầu tư dài hạn vào 
hạ tầng nhà xưởng và tối ưu hóa các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn cho thấy chiến 
lược quản trị tài sản linh hoạt, đảm bảo cả năng lực khai thác quỹ đất lẫn tính thanh 
khoản cho hoạt động doanh nghiệp.

STT Khoản mục
31/12/2024 31/12/2025

2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Tài sản ngắn hạn 448.016 28,39% 494.407 26,67% 110,35%

2 Tài sản dài hạn 1.130.061 71,61% 1.359.596 73,33% 120,31%

Tổng tài sản 1.578.076 100,00% 1.854.003 100,00% 117,49%

Tình hình nợ phải trả

Đơn vị: Triệu đồng

STT Khoản mục
31/12/2024 31/12/2025

2025/2024
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Nợ ngắn hạn 186.629 20,75% 224.148 20,87% 120,10%

2 Nợ dài hạn 712.831 79,25% 849.755 79,13% 119,21%

Tổng nợ phải trả 899.460 100,00% 1.073.903 100,00% 119,39%

Tính đến 31/12/2025, tổng nợ phải trả của SZB đạt 1.073,9 tỷ đồng, chiếm 57,92% tổng 
nguồn vốn và tăng 19,4% so với đầu năm. Cơ cấu nợ tập trung chủ yếu ở nợ dài hạn với 
giá trị 849,75 tỷ đồng (79,13% tổng nợ), trong đó doanh thu chưa thực hiện dài hạn chiếm 
tỷ trọng lớn (hơn 733,3 tỷ đồng), phản ánh nguồn tiền khách hàng trả trước và không 
tạo áp lực thanh toán. Nợ vay dài hạn ở mức 94,1 tỷ đồng phục vụ đầu tư mở rộng nhà 
xưởng tại KCN Thạnh Phú và KCN Châu Đức. Trong khi đó, nợ ngắn hạn ở mức 224,14 
tỷ đồng (20,87%), tăng chủ yếu do các khoản phải trả người bán, thuế và vay ngắn hạn. 
Nhìn chung, cơ cấu nợ của công ty khá an toàn khi phần lớn là nợ dài hạn và các khoản 
không chịu áp lực thanh toán, giúp giảm rủi ro thanh khoản và tối ưu hiệu quả sử dụng 
vốn.

Tình hình nợ phải trả

448.016

1.130.061

494.407

1.359.596

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Năm 2024 Năm 2025

186.629

712.831

224.148

849.755

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Năm 2024 Năm 2025
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

	» Tối ưu hóa vận hành hạ tầng hiện hữu: Công ty đẩy mạnh công tác quản lý và vận hành tại các 
khu công nghiệp trọng điểm, đặc biệt là KCN Thạnh Phú và KCN Xuân Lộc. Mục tiêu cốt lõi là 
tối đa hóa tỷ lệ lấp đầy, tăng cường hiệu quả khai thác hạ tầng đồng thời chủ động nghiên cứu, 
phát triển các dự án mới nhằm mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh trong tương lai.

	» Phát triển nguồn nhân lực và đổi mới sáng tạo: SZB xác định con người là nền tảng của sự phát 
triển. Công ty duy trì chính sách đầu tư thích đáng cho công tác đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn 
và kỹ năng cho đội ngũ nhân sự. Song song đó, các cơ chế khuyến khích sáng kiến, ý tưởng mới 
được triển khai nhằm tạo môi trường làm việc năng động, giúp cán bộ nhân viên đóng góp tối 
ưu vào hiệu quả hoạt động chung của tổ chức.

	» Số hóa công tác quản trị: Công ty quyết liệt thực hiện lộ trình chuyển đổi số nhằm nâng cao năng 
lực quản trị và giảm thiểu sai sót vận hành. Trong năm 2025, Công ty tiếp tục thực hiện công tác 
vận hành phần mềm Báo cáo quản trị thông minh và sử dụng phần mềm Base trong công tác 
quản trị nhân sự, tho dõi công văn, đồng thời trong năm sẽ tham gia chương trình ứng dụng công 
nghệ, chuyển đổi số và số hóa dữ liệu của Tổng Công ty.

	» Đảm bảo mục tiêu kế hoạch: Mọi kế hoạch nâng cao chất lượng dịch vụ đều được chi tiết hóa 
gắn liền với các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Hệ thống 
chỉ tiêu này được đánh giá và điều chỉnh định kỳ, đảm bảo tính khả thi và thích ứng linh hoạt với 
biến động của thị trường.

SZB thực hiện chiến lược tăng trưởng bền vững thông qua việc chuẩn hóa hệ thống quản lý và phát 
triển danh mục sản phẩm – dịch vụ theo chiều sâu. Trọng tâm điều hành của Công ty tập trung vào các 
nhóm giải pháp đồng bộ sau:

NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN Không có

CÁC MỤC TIÊU TRỌNG TÂM NĂM 2026

•	 Mảng kinh doanh BĐS, hạ tầng KCN: 

+ Nâng cấp, chỉnh trang hạ tầng KCN và chăm sóc khách hàng hiện 
hữu. 

+ Hoàn thành công tác GPMB KCN Thạnh Phú.

+ Khai thác hiệu quả các quỹ đất đủ điều kiện kinh doanh

•	 Mảng nhà xưởng: Đầu tư xây dựng các nhà xưởng theo kế hoạch tại 
KCN Thạnh Phú và Châu Đức theo hướng hiện đại, đồng bộ, qua đó 
nâng cao chất lượng sản phẩm, gia tăng năng lực cạnh tranh.

•	 Mảng kinh doanh nước sạch: Duy trì ổn định hoạt động kinh doanh 
nước sạch trong KCN; chú trọng tối ưu công suất, đảm bảo cung cấp 
nước đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp.

•	 Ứng dụng công nghệ chuyển đổi số, phần mềm quản trị thông minh 
vào hoạt động sản xuất kinh doanh và quản lý.

•	 Tìm kiếm, phát triển KCN mới.

STT Chỉ tiêu Thực hiện năm 2025 Kế hoạch 2026 Tỷ lệ KH 2026 /
TH 2025

1 Tổng doanh thu 542.077 504.124 93,00%

2 Tổng chi phí 293.160 315.223 107,53%

3 LN trước thuế 248.917 188.901 75,89%

4 Thuế TNDN 47.202 35.150 74,47%

5 LN sau thuế 201.715 153.751 76,22%

6 Đầu tư XDCB 127.613 147.530 115,61%

Unit: Million VND
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ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Hàng năm, Khang Điền xem xét đánh giá lại các lĩnh vực trọng yếu đã báo cáo trong các năm 
trước và tiếp tục cập nhật các yếu tố quan trọng hoặc loại bỏ các yếu tố không còn liên quan đến 
khả năng phát triển bền vững của Công ty về lâu dài.

Chúng tôi nhận thấy các lĩnh vực và yếu tố trọng yếu trong báo cáo phát triển bền vững các năm 
trước vẫn đóng vai trò quan trọng trong năm 2020. Các lĩnh vực và yếu tố này có mối tương quan 
với việc duy trì và mở rộng quy mô hoạt động đầu tư và kinh doanh của Công ty, có xét đến tác 
động của biến đổi khí hậu và quá trình phát triển dự án lên môi trường, trách nhiệm với người 
lao động và cộng đồng địa phương. Trong năm 2020, chúng tôi tiếp tục triển khai hoạt động đầu tư 
và kinh doanh có xét đến các lĩnh vực trọng yếu liên quan đến các chủ đề về phát triển bền vững 
nêu trên.

 THÔNG ĐIỆP PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Báo cáo Phát triển bền vững này là báo cáo thứ năm kể từ lần phát hành báo cáo phát triển 
bền vững thứ nhất vào năm 2016. Đối với Báo cáo thực hiện năm nay, Khang Điền đã tham khảo 
các tài liệu sau: Hướng dẫn Công bố thông tin về Môi trường, Xã hội của Vietnam ARA năm 2017; 
Bộ Tiêu chí Quản trị công ty - Các doanh nghiệp niêm yết năm 2020 của Vietnam Listed Company 
Award; Sổ tay Các Mục tiêu Phát triển bền vững của Việt Nam của Bộ Kế hoạch và Đầu tư và Thông 
tư 155/2015/TT-BTC Hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán của Bộ Tài chính. 

Báo cáo được lập tại TP. Hồ Chí Minh, Việt Nam, trong ngành đầu tư và kinh doanh bất động 
sản thuộc lĩnh vực tài chính. Thông tin trong báo cáo cho năm tài chính 2020, bắt đầu từ ngày 
01/01/2020 và kết thúc ngày 31/12/2020. 

Báo cáo bao gồm hoạt động kinh doanh của Khang Điền (“Công ty”, gồm Công ty mẹ và các công 
ty con) là một phần của Báo cáo thường niên 2020 phát hành để cung cấp thông tin đến cổ đông 
và các bên liên quan. Chúng tôi duy trì việc xem xét những chủ đề liên quan đến phát triển bền 
vững của Khang Điền trong quá trình hoạt động đầu tư và kinh doanh bất động sản và chúng tôi 
có sự đánh giá lại để cải tiến cũng như thể hiện đầy đủ hơn nội dung báo cáo phát triển bền vững 
trong các năm sau.

Chúng tôi rất mong nhận được sự đóng góp ý kiến chân thành của Quý vị. Mọi ý kiến đóng góp, 
thắc mắc liên quan đến vấn đề phát triển bền vững, Quý vị vui lòng gửi về địa chỉ:

Website: www.khangdien.com.vn

Tel: +84 8 3820 8858 - Ext. 634

Fax: +84 8 3820 8859

Địa chỉ Văn phòng trụ sở chính: Suite 1&2, Tầng 11, Saigon Centre Office Tower 2, 67 Lê Lợi, Q.1, 
TP. Hồ Chí Minh.

THÔNG TIN LIÊN HỆ

 TỔNG QUAN BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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GIỚI THIỆU CHUNG VỀ KHANG ĐIỀN BÁO CÁO TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNGQUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

Với bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực bất động sản khu công nghiệp, SZB 
xác định bảo vệ môi trường là cấu phần then chốt trong quá trình phát 
triển và vận hành hạ tầng kỹ thuật. Công ty chủ động triển khai các giải 
pháp hạ tầng xanh thông qua việc gia tăng độ phủ cây xanh nội khu và 
thiết lập hệ thống thoát nước mưa độc lập hoàn toàn với mạng lưới thu 
gom nước thải. Bên cạnh việc vận hành các nhà máy xử lý nước thải hiện 
đại đạt chuẩn, SZB đặc biệt chú trọng công tác phòng ngừa, ứng phó 
sự cố và phối hợp chặt chẽ với các đơn vị chuyên môn thuộc hệ thống 
Tổng Công ty Sonadezi để chuẩn hóa quy trình phân loại, xử lý chất thải 
tại nguồn. Những nỗ lực đồng bộ này không chỉ đảm bảo tính tuân thủ 
nghiêm ngặt các quy định pháp luật hiện hành mà còn khẳng định cam 
kết của doanh nghiệp trong việc kiến tạo môi trường sản xuất bền vững và 
thân thiện với hệ sinh thái. 

Việc triển khai đồng bộ và nhất quán các giải pháp nêu trên khẳng định 
vai trò của SZB trong việc thực hiện trách nhiệm môi trường và ưu tiên bảo 
vệ sức khỏe cộng đồng trong mọi hoạt động vận hành. Những nỗ lực này 
không chỉ đảm bảo tính tuân thủ các quy chuẩn kỹ thuật hiện hành mà còn 
tạo dựng nền tảng cho sự phát triển bền vững của doanh nghiệp.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG

SZB xác định đội ngũ nhân sự là yếu tố then chốt cho sự phát triển bền vững, 
đặt người lao động vào vị trí trung tâm trong mọi hoạt động vận hành. Trên cơ 
sở đó, Ban Tổng Giám đốc duy trì việc rà soát và kiện toàn chính sách nhân sự 
định kỳ nhằm thiết lập môi trường làm việc chuyên nghiệp cùng chế độ đãi ngộ 
cạnh tranh. Hệ thống quản trị nguồn nhân lực của Công ty được triển khai đồng 
bộ qua bốn trụ cột chính: tuyển dụng minh bạch, đào tạo phát triển năng lực, 
đảm bảo an toàn lao động và xây dựng chính sách phúc lợi tương xứng.

Trong năm 2025, thu nhập bình quân của người lao động tiếp tục duy trì đà tăng 
trưởng ổn định, phù hợp với kết quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 
Việc đảm bảo các khoản chi trả lương, thưởng và phúc lợi đầy đủ trong bối 
cảnh đẩy mạnh đầu tư hạ tầng không chỉ góp phần ổn định đời sống vật chất, 
tinh thần cho cán bộ nhân viên mà còn là công cụ hiệu quả để thu hút và giữ 
chân nhân tài. Cam kết này khẳng định chiến lược của SZB trong việc gắn kết 
lợi ích của người lao động với sự tăng trưởng dài hạn của tổ chức.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI 
VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Song song với hoạt động sản xuất kinh doanh, SZB chủ động đồng hành cùng 
các địa phương và tổ chức đoàn thể thực hiện công tác an sinh xã hội và 
đền ơn đáp nghĩa với tổng giá trị đóng góp trong năm 2025 đạt khoảng 2 tỷ 
đồng. Công ty đã triển khai hiệu quả các chương trình trọng điểm như hỗ trợ 
UBMTTQVN tỉnh Đồng Nai xây dựng nhà đại đoàn kết, xóa nhà tạm và tài trợ 
cải tạo công viên Lam Sơn. Đồng thời, SZB kịp thời đóng góp kinh phí giúp 
đồng bào các tỉnh thành khắc phục hậu quả cơn bão số 10 và số 11, ủng hộ 
Quỹ "Vì người nghèo" tỉnh Đồng Nai và thực hiện các hoạt động tri ân Bà mẹ 
Việt Nam Anh hùng, gia đình có công. Việc duy trì các hoạt động thiện nguyện 
thiết thực này không chỉ góp phần ổn định an sinh xã hội tại các khu vực hoạt 
động mà còn khẳng định cam kết của doanh nghiệp trong việc gắn kết sự tăng 
trưởng kinh tế với trách nhiệm cộng đồng. 
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04
ĐÁNH GIÁ CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các 
mặt hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt 
động của Ban Tổng Giám đốc công ty

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng 
quản trị



ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Đánh giá của 
Hội đồng quản 
trị về các mặt 
hoạt động của 

Công ty

Việc tổ chức và vận hành HĐQT được thực hiện theo nguyên tắc 
tuân thủ, minh bạch và phù hợp với các chuẩn mực quản trị doanh 
nghiệp. Ngoài các cuộc họp, HĐQT trao đồi và cung cấp thông tin 
linh hoạt khác bảo đảm các thành viên HĐQT được cập nhật đầy 
đủ, kịp thời về tinh hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tài chính 
và các vấn đề trọng yếu của Công ty, qua đó nâng cao chất lượng 
thảo luận, ra quyết định.

Trong năm 2025, HĐQT tổ chức 06 cuộc họp và 08 lần lấy ý kiến 
bằng văn bản. Tát cả các cuộc họp của Hội đồng quản trị có sự 
tham gia giám sát của Trưởng Ban kiểm soát cũng như tham gia 
đầy đủ của thành viên.

Về trách nhiệm môi 
trường và xã hội

Hội đồng Quản trị SZB xác định trách nhiệm môi trường và xã 
hội là trong tâm cốt lõi trong chiến lược phát triển bền vững của 
doanh nghiệp. HĐQT cam kết thực thi các giải pháp giảm thiểu 
tác động tiêu cực đến hệ sinh thái thông qua việc tối ưu hóa hiệu 
suất năng lượng tại khối văn phòng và vận hành hệ thống xử lý 
nước thải, chất thải tại các khu công nghiệp theo đúng quy trình 
kỹ thuật. Những nỗ lực này không chỉ góp phần bảo vệ môi trường 
mà còn gián tiếp nâng cao hiệu quả vận hành và năng suất chung 
của Công ty.
Song song với mục tiêu môi trường, HĐQT chú trọng lan tỏa giá trị 
nhân văn thông qua các hoạt động an sinh xã hội và thiện nguyện, 
hỗ trợ kịp thời cho các hộ gia đình và cá nhân có hoàn cảnh khó 
khăn. Việc lấy giá trị cộng đồng làm kim chỉ nam cho mọi hành 
động giúp SZB xây dựng hình ảnh doanh nghiệp trách nhiệm, củng 
cố niềm tin đối với người lao động, khách hàng và đối tác. Định 
hướng này là nền tảng quan trọng để nâng cao uy tín thương hiệu 
và đảm bảo sự phát triển ổn định, toàn diện của Công ty trong dài 
hạn.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

HĐQT định kỳ theo dõi và đánh giá hiệu quả SXKD của Công ty và chỉ đạo Ban 
điều hành thực hiện kế hoạch SXKD thông qua các báo cáo và cuộc họp định kỳ, 
từ đó đưa ra các quyết định điều chỉnh kịp thời.

Tổng Giám đốc điều hành hoạt động của Công ty theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ và 
Nghị quyết/Quyết định của HĐQT, thường xuyên báo cáo, trao đổi với HĐQT để 
có những điều chỉnh kịp thời đảm bảo đạt mục tiêu và hiệu quả được giao.

Hội đồng Quản trị và Tổng Giám đốc phối hợp chặt chẽ thực hiện mối quan hệ 
quản trị - điều hành theo đúng Điều lệ và các Quy chế nội bộ.
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Về quản trị doanh nghiệp

Định hướng Công ty chủ động rà soát, cập nhật và áp dụng đầy đủ các quy định pháp luật hiện hành 
nhằm giảm thiểu rủi ro pháp lý trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt trong bối cảnh hệ thống 
chính sách và khung pháp lý thường xuyên điều chỉnh, bổ sung. Việc tuân thủ pháp luật cần được thực 
hiện trên cơ sở thiết lập cơ chế giám sát nội bộ hiệu quả, kiểm soát rủi ro toàn diện và chuẩn hóa quy 
trình nghiệp vụ theo hướng phù hợp với các chuẩn mực quản trị hiện đại. Song song đó, năm 2026 Công 
ty hướng đến xây dựng và hoàn thiện hệ thống quản trị doanh nghiệp theo thông lệ quản trị tốt, bảo 
đảm tính minh bạch, trách nhiệm giải trình và sự phân định rõ ràng về vai trò, quyền hạn giữa Đại hội 
đồng cổ đông (ĐHĐCĐ), Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban điều hành và các bên liên quan.

Về đầu tư, kinh doanh dự án

Đối với các khu công nghiệp đã lấp đầy, Công ty 
chú trọng nâng cao chất lượng dịch vụ và công 
tác chăm sóc khách hàng thông qua việc nâng 
cấp hoàn thiện hạ tầng KCN.

Nghiên cứu tiêu chí, lộ trình chuyển đổi KCN hiện 
hữu và phát triển KCN mới theo định hướng xanh, 
bền vững, ứng dụng công nghệ sạch hướng tới 
mục tiêu Net Zero.

Đối với quỹ đất đang quản lý, khai thác hiệu quả, 
tối ưu hóa giá trị sử dụng; mở rộng, đa dạng hóa 
sản phẩm, dịch vụ, bao gồm phát triển nhà xưởng 
xây sẵn và các trung tâm điều hành, dịch vụ hỗ trợ.

Hoàn thành công tác bồi thường, giải phóng mặt 
bằng và hoàn tất thủ tục pháp lý về đất đai, tạo 
quỹ đất sạch, tại KCN Thạnh Phú.

Nghiên cứu, tìm kiếm dự án mới.

Về công tác đào tạo nguồn nhân lực

Đối với đội ngũ quản lý chú trọng nâng cao năng lực quản trị. Đối với nhân viên chuyên môn tập trung 
phát triển kỹ năng mềm đặc biệt khả năng ứng dụng AI vào quy trình làm việc

Về công tác chuyển đổi số

Khai thác hiệu quả Phần mềm Báo cáo quản trị 
thông minh, Phần mềm Base và các nền tảng số 
hóa được triển khai theo chương trình của Tổng 
Công ty Sonadezi vào hoạt động SXKD và quản trị 
doanh nghiệp. Bên cạnh đó chủ động nghiên cứu, 
ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) vào hoạt động của 
Công ty.

Về công tác bảo vệ môi trường

Thực hiện báo cáo phát thải khí nhà kính theo yêu 
cầu đối với công ty đại chúng quy định tại Thông 
tư 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020.

Nghiên cứu triển khai các dự án năng lượng tái tạo 
tại các KCN. Ứng dụng các mô hình năng lượng 
sạch và giải pháp quản lý môi trường hướng đến 
mục tiêu xanh hóa KCN.
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05
QUẢN TRỊ CÔNG TY
Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
và Ban Kiểm soát



HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH PHẦN VÀ CƠ CẤU HĐQT Hoạt động của thành viên HĐQT tại Công ty khác

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số cổ phần nắm giữ
Tỷ lệ 

sở hữu

1 Bà Lương Minh Hiền Chủ tịch HĐQT 
Cá nhân: 356.224 cp
Đại diện: 7.867.000 cp

1,19%
26,22%

2 Ông Nguyễn Bá Chuyên 
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc 
Cá nhân: 240.300 cp
Đại diện: 4.500.000 cp

0,8%
15%

3 Ông Trần Anh Tuấn 
Thành viên HĐQT
 không điều hành 

Đại diện: 2.521.456 cp 8,4%

4 Ông Nguyễn Ngọc Đại 
Thành viên HĐQT 
không điều hành 

5 Ông Phạm Văn Tỉnh Thành viên HĐQT độc lập Cá nhân: 5.000 cp 0,02%

STT
Thành viên 

HDQT
Chức vụ

Số lượng chức 
danh quản lý tại 
các công ty khác

Chức danh quản lý do từng TVHĐQT của 
công ty nắm giữ tại các công ty khác

1 
Bà Lương Minh 
Hiền 

Chủ tịch 
HĐQT 

3

- Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ - Tổng 
Công ty Cổ phần Phát triển Khu công 
nghiệp.

- Chủ tịch HDQT - CTCP Dịch vụ Sonadezi

2 
Ông Nguyễn Bá 
Chuyên 

TV HĐQT 
kiêm Tổng 
Giám đốc 

3

- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần 
Sonadezi Bình Thuận

- Chủ tịch HĐQT kiêm Giám đốc Công ty 
Cổ phần Đầu tư Xây dựng Đồng Thành

3 
Ông Trần Anh 
Tuấn 

TV HĐQT 
không điều 
hành 

3

- Thành viên HĐQT, Phó TGĐ Công ty Cổ 
phần Sonadezi Long Thành

- Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần 
Sonadezi An Bình

4 
Ông Phạm Văn 
Tỉnh 

TV HĐQT 
độc lập 

- -

5 
Ông Nguyễn 
Ngọc Đại 

TV HĐQT 
không điều 
hành 

2
- Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám 
đốc Công ty Cổ phần Môi trường Sonadezi

Hoạt động của HĐQT

STT Thành viên HĐQT
Số buổi họp HĐQT 

tham dự
Tỷ lệ tham dự họp

Lý do không tham 
dự họp

1 Bà Lương Minh Hiền 6/6 100%  

2 Ông Nguyễn Bá Chuyên 6/6 100%

3 Ông Trần Anh Tuấn 6/6 100%

4 Ông Nguyễn Ngọc Đại 6/6 100%

5 Ông Phạm Văn Tỉnh 6/6 100%

Tình hình thay đổi thành viên HĐQT năm 2025

Các tiểu ban thuộc HĐQT

Không có

Không có

Báo cáo thường niên 202572 73CTCP SONADEZI LONG BÌNH



CÁC NGHỊ QUYẾT/ QUYẾT ĐỊNH HĐQT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

A. Quyết định

1 13/QĐ-SZB-
HĐQT 10/02/2025 Quyết định về việc giao nhiệm vụ năm 2025 cho Tổng Giám đốc 

Công ty 100%

2 14/QĐ-SZB-KT 24/02/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự toán duy tu hạ tầng KCN Biên 
Hòa 2 100%

3 15/QĐ-SZB-KT 27/03/2025
Quyết định vv thành lập Tổ thẩm định dự án "Đầu tư Nhà xưởng 
số 4 tại đường số 7" KCN Thạnh Phú, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng 
Nai

100%

4 16/QĐ-SZB-KT 27/03/2025
Quyết định vv thành lập Tổ thẩm định dự án "Đầu tư Nhà xưởng 
số 12A tại đường số 2" KCN Thạnh Phú, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh 
Đồng Nai

100%

5 17/QĐ-SZB-
HĐQT 10/04/2025 Vv cử nhân sự đại diện quản lý phần vốn góp của Công ty CP 

Sonadezi Long Bình tại Công ty CP Sonadezi Bình Thuận. 100%

6 18/QĐ-SZB-
HĐQT 10/04/2025 Vv ban hành Quy chế nội bộ về quản trị Công ty (lần 4) 100%

7 19/QĐ-SZB-
HĐQT 10/04/2025 Vv ban hành Quy chế hoạt động của HĐQT (lần 2) 100%

8 20/QĐ-SZB-
HĐQT 26/04/2025 Vv miễn nhiệm, bổ nhiệm chức danh Người phụ trách quản trị 

công ty 100%

9 21/QĐ-SZB-
HĐQT 26/04/2025 Phê duyệt dự án đầu tư xây dựng nhà xưởng số 4 tại đường số 

7 KCN Thạnh Phú, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai 100%

10 22/QĐ-SZB-
HĐQT 26/04/2025 Phê duyệt dự án đầu tư xây dựng nhà xưởng số 12A tại đường số 

2 KCN Thạnh Phú, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai 100%

11 23/QĐ-SZB-
HĐQT 26/04/2025 Chi thù lao còn lại cho HĐQT và BKS năm 2024 100%

12 24/QĐ-SZB-NS 26/04/2025
Quyết định về việc ban hành danh sách không tiếp tục quy 
hoạch cán bộ lãnh đạo giai đoạn 2020-2025 và giai đoạn 2025-
2030 (năm 2025).

100%

13 25/QĐ-SZB-
HĐQT 25/06/2025 V/v điều chỉnh quy chế CBTT lần 3 100%

14 26/QĐ-SZB-NS 25/06/2025 V/v Ban hành Quy chế tổ chức thực hiện công tác thi đua khen 
thưởng tại Công ty Cổ phần Sonadezi Long Bình 100%

15 27/QĐ-SZB-NS 03/07/2025 V/v Thành lập Hội đồng Thi đua Khen thưởng 100%

16 28/QĐ-SZB-NS 09/07/2025 V/v khen thưởng cho NQL chuyên trách Công ty Cổ phần 
Sonadezi Long Bình 100%

STT Số Nghị quyết/ Quyết 
định Ngày Nội dung

Tỷ lệ 
thông 
qua

B. Nghị quyết

17 13/NQ-HĐQT-SZB 14/02/2025
Nghị quyết thông qua ngày đăng ký cuối cùng để xác định 
danh sách người sở hữu chứng khoán được quyền tham 
dự họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025

100%

18 14/NQ-HĐQT-SZB 27/03/2025 Nghị quyết về việc vay vốn tại Ngân hàng TNHH MTV 
Shinhan Việt Nam - CN Biên Hòa 100%

19 16/NQ-HĐQT-SZB 26/04/2025 Nghị quyết về việc thông qua lựa chọn đơn vị kiểm toán 
báo cáo tài chính năm 2025 100%

20 17/NQ-HĐQT-SZB 26/04/2025 V/v vay vốn đầu tư Nhà xưởng số 4 tại đường số 7, KCN 
Thạnh Phú, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai 100%

21 18/NQ-HĐQT-SZB 26/04/2025 V/v vay vốn đầu tư Nhà xưởng số 12A tại đường số 2, KCN 
Thạnh Phú, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai 100%

22 19/NQ-HĐQT-SZB 25/06/2025 VV điều chỉnh thông tin trên Giấy chứng nhận đăng ký đầu 
tư Dự án Nhà xưởng cho thuê tại KCN Châu Đức 100%

23 20/NQ-HĐQT-SZB 25/06/2025

V/v điều chỉnh vay vốn công trình NMXLNT -KCN Thạnh 
Phú giai đoạn 2, công suất 2.000m3/ngày.đêm và Công 
trình NMXLNT -KCN Gò Dầu giai đoạn 2, công suất 
500m3/ngày.đêm

100%

24 21/NQ-HĐQT-SZB 25/06/2025 V/v Chi trả cổ tức còn lại năm 2024 cho Cổ đông 100%

25 22/NQ-HĐQT-SZB 25/06/2025 V/v Giao dịch với bên liên quan là công ty Cổ phần Xây 
dựng Đồng Nai 100%

26 23/NQ-HĐQT-SZB 25/06/2025 V/v Giao dịch với bên liên quan là công ty Cổ phần Sona-
dezi An Bình 100%

27 24/NQ-HĐQT-SZB 30/09/2025 V/v Giao dịch với bên liên quan (Công ty Cổ phần Cấp 
nước Đồng Nai) 100%

28 25/NQ-HĐQT-SZB 30/09/2025 V/v giao dịch với các bên liên quan (Cty CP Sơn Đồng Nai) 100%

29 26/NQ-HĐQT-SZB 30/09/2025 V/v ký Hợp đồng thuê lại đất (đợt 2) với bên liên quan là 
Công ty Cổ phần Sonadezi Bình Thuận 100%

30 27/NQ-SZB-HĐQT 09/10/2025
VV điều chỉnh lãi suất vay vốn đối với dự án đầu tư nhà 
xưởng số 4, đường số 7 và nhà xưởng số 12A, đường số 
2 - KCN Thạnh Phú.

100%

31 28/NQ-SZB-HĐQT 09/10/2025 Về việc giao dịch với các bên liên quan (Công ty TNHH 
MTV Dịch vụ Bảo vệ Sonadezi) 100%

32 29/NQ-SZB-HĐQT 21/11/2025 Về việc giao dịch với các bên liên quan (Công ty TNHH 
MTV Dịch vụ Bảo vệ Sonadezi) 100%

33 30/NQ-SZB-HĐQT 21/11/2025 V/v vay vốn thực hiện bồi thường giải phóng mặt bằng và 
đầu tư hạ tầng KCN Thạnh Phú 100%

34 31/NQ-SZB-HĐQT 31/12/2025 V/v thông qua chủ trương ký kết hợp đồng/phụ lục, thực 
hiện giao dịch với các bên có liên quan trong năm 2026 100%
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HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP

Trong năm 2025, Thành viên Hội đồng Quản trị (HĐQT) độc lập Ông Phạm Văn Tỉnh phụ trách mảng 
nhân sự đã có những đóng góp quan trọng trong việc giám sát và định hướng chiến lược quản trị nguồn 
nhân lực của Công ty. Thành viên này đã tích cực tham gia vào quá trình xây dựng và rà soát các chính 
sách nhân sự, đảm bảo tính minh bạch, công bằng và phù hợp với chiến lược phát triển bền vững của 
doanh nghiệp.

Bên cạnh đó, thành viên HĐQT độc lập đã đóng vai trò quan trọng trong việc tư vấn và giám sát công 
tác tuyển dụng, đào tạo góp phần nâng cao năng lực đội ngũ quản lý. 

Ngoài ra, với vai trò độc lập, thành viên HĐQT đã tích cực tham gia các cuộc họp, đưa ra ý kiến đóng 
góp về các vấn đề liên quan đến hoạt động của công ty cũng như hoạt động quản trị nhân sự, đảm 
bảo quyền lợi của người lao động gắn liền với mục tiêu tăng trưởng bền vững của Công ty. Các hoạt 
động giám sát được thực hiện trên cơ sở bảo đảm tính độc lập, không xung đột lợi ích, qua đó nâng 
cao chất lượng quản trị nhân sự và tăng cường niềm tin của cổ đông, nhà đầu tư đối với công tác điều 
hành của Công ty.

Nhìn chung, trong năm 2025, Thành viên HĐQT độc lập phụ trách mảng nhân sự đã hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được giao, góp phần củng cố nền tảng quản trị doanh nghiệp, nâng cao hiệu quả sử dụng 
nguồn lực và hỗ trợ sự phát triển ổn định, bền vững của Công ty. 

Đối với đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị, Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ chức năng, 
nhiệm vụ theo quy định của pháp luật, Điều lệ công ty và các quy chế quản trị nội bộ. Các hoạt động 
của Hội đồng quản trị được triển khai một cách minh bạch, tuân thủ nguyên tắc quản trị công ty tốt, 
đảm bảo sự giám sát hiệu quả đối với Ban điều hành trong việc triển khai chiến lược và kế hoạch kinh 
doanh của công ty.

Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường theo đúng quy định, thảo luận và đưa 
ra các quyết định quan trọng liên quan đến định hướng phát triển, quản trị rủi ro, đầu tư và các vấn đề 
trọng yếu của công ty. Các thành viên Hội đồng quản trị, bao gồm thành viên độc lập, đã tham gia tích 
cực, đóng góp ý kiến khách quan và mang tính xây dựng nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và bảo vệ 
quyền lợi hợp pháp của cổ đông.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG CHỈ 
ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Họ và tên Chức vụ

1 Bà Lương Minh Hiền Chủ tịch HĐQT 

2 Ông Nguyễn Bá Chuyên TV HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

3 Ông Trần Anh Tuấn TV HĐQT không điều hành 

4 Ông Phạm Văn Tỉnh TV HĐQT độc lập 

5 Ông Nguyễn Ngọc Đại TV HĐQT không điều hành 

Trong thời gian qua các thành viên Hội đồng quản trị đã tham gia khóa đào tạo về quản trị công ty và 
được cấp chứng chỉ, các thành viên đã tham dự khóa đào tạo như sau:
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BAN KIỂM SOÁT

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên BKS Chức vụ Số cổ phần nắm giữ Tỷ lệ sở hữu

1 Bà Lưu Thị Thúy Vân Trưởng BKS 
Cá nhân: 11.200 cp
Đại diện: 1.500.000 cp

0,04%
5%

2 Ông Nguyễn Công Hiếu Thành viên BKS - -

3 Bà Nguyễn Khả Phương Thu Thành viên BKS - -

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên HĐQT
Số buổi họp HĐQT 

tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp
Lý do không 
tham dự họp

1 Bà Lưu Thị Thúy Vân 2/2 100%  

2 Ông Nguyễn Công Hiếu 2/2 100% 

3 Bà Nguyễn Khả Phương Thu 2/2 100% 

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BAN KIỂM SOÁT ĐỐI VỚI HĐQT, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG

Trong năm 2025, Ban kiểm soát thực hiện giám sát đối với hoạt động của HĐQT, công tác quản lý và 
điều hành của Ban Tổng Giám đốc tập trung vào các vấn đề sau: 

•	 Giám sát việc triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông; rà soát tính pháp lý, trình tự 
thủ tục ban hành nghị quyết, quyết định của HĐQT trong hoạt động quản lý. 

•	 Giám sát công tác kiểm toán báo cáo tài chính; tình hình tài chính Công ty; kiểm tra tính hợp lý, trung 
thực, nhất quán trong việc lập báo cáo tài chính và thực hiện giao dịch với các bên liên quan. Đồng 
thời, thực hiện nhiệm vụ giám sát khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ, Quy chế hoạt 
động của Ban Kiểm soát Công ty và các Quy định của Tổng Công ty Sonadezi.

•	 Đối với cổ đông, Công ty đã thực hiện công bố đầy đủ thông tin theo quy định. Trong năm, Ban Kiểm 
soát không nhận được bất cứ yêu cầu hay khiếu nại nào của Cổ đông hoặc nhóm Cổ đông yêu cầu 
xem xét hoạt động kinh doanh của Công ty hoặc công tác quản lý của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.

SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC

Ban kiểm soát đã tham dự 100% các cuộc họp HĐQT, một số cuộc họp khác của Công ty, phối hợp 
với các thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc theo chức năng, nhiệm vụ; phối hợp với các phòng ban 
chuyên môn điều chỉnh một số quy định quản lý nội bộ và lập báo cáo theo quy định của Tổng Công ty 
Sonadezi,…

Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, người quản lý khác đã cung cấp đầy đủ thông tin, tài liệu về công 
tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty theo yêu cầu của Ban kiểm soát.

CÁC THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Thù lao (*) Lương (*) Thưởng (*)

Hội đồng quản trị

1 Bà Lương Minh Hiền Chủ tịch HĐQT 190.740.741  

2 Ông Nguyễn Bá Chuyên 
TV HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc 

138.444.444  

3 Ông Trần Anh Tuấn 
TV HĐQT không 
điều hành 

138.444.444  

4 Ông Phạm Văn Tỉnh 
TV HĐQT độc 
lập 

152.592.593  

5 Ông Nguyễn Ngọc Đại 
TV HĐQT không 
điều hành 

152.592.593  

Ban điều hành

8 Ông Nguyễn Bá Chuyên 
TV HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc 

 1.535.283.796 66.045.098

9 Bà Lê Thị Kim Tuyền 
Phó Tổng Giám 
đốc 

 1.152.805.947 49.073.857

10 Ông Đặng Hải Bằng Kế toán trưởng 1.339.774.841 75.007.092

Ban kiểm soát

11 Bà Lưu Thị Thúy Vân Trưởng BKS 1.152.135.416 49.593.124

12 Ông Nguyễn Công Hiếu Thành viên BKS 76.296.296  

13 Bà Nguyễn Khả Phương Thu Thành viên BKS 76.296.296  

ĐVT: đồng

(*) Tính từ tháng 01/2025 đến tháng 12/2025
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CÁC THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT  Người thực hiện giao dịch  
Quan hệ 

với người 
nội bộ  

Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ (cập 
nhật kỳ báo cáo 

năm 2024)

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kỳ (ngày 

31/12/2025)

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 

chuyển 
đổi, 

thưởng...)
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 Bà Lương Minh Hiền
Chủ tịch 
HĐQT

350.324 1,17% 356.224 1,19% Mua

2 Ông Nguyễn Mạnh Thắng

Em rể Bà 
Lương 

Minh Hiền 
- Chủ tịch 

HĐQT

500 0,0017% 0 0% Bán

3 Bà Trần Thu Thuỷ

Con ruột 
Bà Lương 
Minh Hiền 
- Chủ tịch 

HĐQT

0 0% 12.000 0,04% Mua

4 Ông Phạm Văn Tỉnh TV HĐQT 0 0% 5.000 0,02% Mua

5 Ông Đặng Hải Bằng
Kế toán 
trưởng

6.000 0,02% 12.400 0,04%
Giao dịch 
mua bán 

6 Bà Lưu Thị Thúy Vân TBKS 8.600 0,03% 11.200 0,04% Mua

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÔNG TY MÀ THÀNH VIÊN HĐQT, THÀNH 
VIÊN BAN KIỂM SOÁT, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI QUẢN LÝ KHÁC ĐÃ VÀ 
ĐANG LÀ THÀNH VIÊN SÁNG LẬP HOẶC THÀNH VIÊN HĐQT, GIÁM ĐỐC 
(TỔNG GIÁM ĐỐC) ĐIỀU HÀNH TRONG THỜI GIAN BA (03) NĂM TRỞ LẠI ĐÂY

STT Tên tổ chức Quan hệ với người nội bộ
Nội dung, giá trị giao dịch chưa 

bao gồm thuế GTGT

1
Công ty 

CP Dịch vụ 
Sonadezi  

Bà Lương Minh Hiền - CT HĐQT SZB đang là 
CT HĐQT Công ty CP Dịch vụ Sonadezi.

Bán nước sạch, cho thuê nhà máy 
XLNT và thu phí sử dụng hạ tầng. 
Giá trị 6,435 tỷ đồng
Mua dịch vụ tư vấn môi trường, 
quan trắc môi trường; chi phí tư vấn 
lập báo cáo giám sát môi trường; 
vận hành NM XLNT thu gom và xử 
lý chất thải nguy hại; dịch vụ vệ sinh 
công nghiệp; chi phí vận hành bảo 
dưỡng thiết bị.
Giá trị 3,347 tỷ đồng

2 
Công ty CP 
cấp nước 
Đồng Nai 

Ông Nguyễn Công Hiếu – TV BKS SZB đang 
là TV HĐQT Công ty CP Cấp nước Đồng Nai. 
Ông Phạm Anh Tuấn - TV HĐQT SZB (Kết 
thúc nhiệm kỳ ngày 28/03/2024) đang là TV 
HĐQT; TGĐ Công ty CP Cấp nước Đồng Nai.

Mua nước sạch; nước uống, lắp đặt 
đồng hồ nước. Giá trị: 54,252 tỷ đồng

3 
Công ty CP 
Cảng Đồng 

Nai 

Ông Trần Thanh Hải- TV HĐQT SZB (kết 
thúc nhiệm kỳ ngày 28/03/2024) đang là CT 
HĐQT Công ty CP Cảng Đồng Nai.

Bán nước sạch. Giá trị: 2,366 tỷ đồng.

4 
Công ty CP 

Sonadezi Châu 
Đức 

Ông Phạm Anh Tuấn - TV HĐQT SZB (Kết 
thúc nhiệm kỳ ngày 28/03/2024) đang là TV 
HĐQT Công ty CP Sonadezi Châu Đức.

Mua nước sạch và thanh toán phí 
quản lý KCN. Giá trị 599,21 triệu 
đồng.
-------
Trả cổ tức: 3,782 tỷ đồng

5

Trường cao 
đẳng công 

nghệ và quản 
trị Sonadezi

Bà Lê Thị Kim Tuyền – PTGD SZB đang là CT 
HĐQT Trường cao đẳng công nghệ và quản trị 
Sonadezi.

Bán nước sạch. Giá trị 472,788 triệu 
đồng

6
Công ty Cổ 

phần Sonadezi 
Bình Thuận

Ông Nguyễn Bá Chuyên – TV HĐQT kiêm TGD 
SZB đang là TV HĐQT Công ty Cổ phần Sonadezi 
Bình Thuận.

Thu phí thuê văn phòng và các dịch 
vụ đi kèm. Giá trị 439,344 triệu đồng
-----
Trả phí sử dụng đất và phí quản lý: 
127,761 tỷ đồng

7

Công ty 
Cổ phần 

Môi trường 
Sonadezi

Ông Nguyễn Ngọc Đại - TV HĐQT đang là TV 
HĐQT, PTGĐ Công ty Cổ phần Môi trường 
Sonadezi 

Mua dịch vụ thu gom rác thải sinh 
hoạt. Giá trị 83,985 triệu đồng
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CÁC THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÔNG TY MÀ THÀNH VIÊN HĐQT, THÀNH 
VIÊN BAN KIỂM SOÁT, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI QUẢN LÝ KHÁC ĐÃ VÀ 
ĐANG LÀ THÀNH VIÊN SÁNG LẬP HOẶC THÀNH VIÊN HĐQT, GIÁM ĐỐC 
(TỔNG GIÁM ĐỐC) ĐIỀU HÀNH TRONG THỜI GIAN BA (03) NĂM TRỞ LẠI ĐÂY

STT Tên tổ chức Quan hệ với người nội bộ
Nội dung, giá trị giao dịch chưa 

bao gồm thuế GTGT

8

Công ty Cp 

Sonadezi An 

Bình

Ông Trần Anh Tuấn - TV HĐQT đang là TV HĐQT 

Công ty CP Sonadezi An Bình

Mua dịch vụ thi công xây dựng và lắp 
đặt thiết bị Nhà xưởng. Giá trị 21,974 tỷ.
------
Trả cổ tức: 1,512 tỷ đồng

9

Công ty CP 

Sonadezi Long 

Thành

Ông Trần Anh Tuấn - TV HĐQT đang là TV HĐQT 
Công ty CP Sonadezi Long Thành
Ông Phạm Anh Tuấn - TV HĐQT SZB (Kết thúc 
nhiệm kỳ ngày 28/03/2024) đang là TV HĐQT; 
TGĐ Công ty CP Sonadezi Long Thành

Trả cổ tức: 7,564 tỷ đồng

10
Tổng Công ty 

Sonadezi

Bà Lương Minh Hiền - CT HĐQT SZB đang là TV 
HĐQT, Phó TGD Tổng Công ty Sonadezi.
Ông Trần Thanh Hải - TV HĐQT SZB (kết thúc 
nhiệm kỳ ngày 28/03/2024) đang là TV HĐQT, 
TGĐ Tổng Công ty Sonadezi

Trả cổ tức: 41,601 tỷ đồng

STT
Tên tổ 

chức/cá 
nhân

Mối 
quan 

hệ liên 
quan với 
công ty

Số Giấy 
NSH*, ngày 
cấp, nơi cấp

Địa chỉ 
trụ sở 
chính/ 
Địa chỉ 
liên hệ

Thời 
điểm 
giao 
dịch 
với 

công 
ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT

Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao 
dịch chưa bao gồm thuế GTGT

1

Công 
ty CP 

Dịch vụ 
Sonadezi

Người 
có liên 
quan 

của TV 
HĐQT

Số: 
3600890938 

cấp ngày 
15/5/2007 
và đăng ký 
thay đổi lần 
thứ 15 ngày 
14/7/2025

Nơi cấp: Sở 
Tài chính 
tỉnh Đồng 

Nai

Tầng 8, 
Tòa nhà 
Sona-

dezi, số 
1, đường 
1, KCN 
Biên 

Hòa 1, 
Phường 

Trấn 
Biên, 
Tỉnh 
Đồng 

Nai Nai

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024

Bán nước sạch, cho thuê nhà máy XLNT 
và thu phí sử dụng hạ tầng. Giá trị 6,435 
tỷ đồng

Mua dịch vụ tư vấn môi trường, quan 
trắc môi trường; chi phí tư vấn lập báo 
cáo giám sát môi trường; vận hành NM 
XLNT thu gom và xử lý chất thải nguy 
hại; dịch vụ vệ sinh công nghiệp; chi phí 
vận hành bảo dưỡng thiết bị.
Giá trị 3,347 tỷ đồng

2

Công ty 
TNHH 

MTV Dịch 
vụ Bảo vệ 
Sonadezi

Tổ chức 
có liên 
quan 

(Công ty 
con của 
Công ty 
Dịch vụ 
Sona-
dezi)

thay đổi lần 
thứ 4 ngày 
19/12/2025 
do Phòng 

đăng ký kinh 
doanh - Sở 

tài chính tỉnh 
Đồng Nai 

cấp

Số 22B, 
đường 

3A, KCN 
Biên 

Hòa 2, 
Phường 

Trấn 
Biên, 
tỉnh 

Đồng 
Nai

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024
NQ số 27/NQ-SZB-

HĐQT
Ngày 09/10/2025

NQ số 28/NQ-SZB-
HĐQT

Ngày 21/11/2025

Mua dịch vụ bảo vệ nhà xưởng, tài sản 
và hạ tầng tại các KCN, toà nhà văn 
phòng. Giá trị 7,725 tỷ đồng

3

Công ty 
Cổ phần 
Sonadezi 

Bình 
Thuận

Người 
có liên 
quan 

của TV 
HĐQT 
và TV 
BKS

Số: 
3401205899 

cấp ngày 
05/06/2020 
và đăng ký 
thay đổi lần 
thứ 3 ngày 
14/8/2025

Nơi cấp: Sở 
Tài chính 
tỉnh Lâm 

Đồng

443 
Thôn 6, 
Xã Tân 
Minh, 
Tỉnh 
Lâm 
Đồng

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024
NQ số 26/NQ-

HĐQT-SZB
Ngày 30/09/2025

Thu phí thuê văn phòng và các dịch vụ đi 
kèm. Giá trị 439,345 triệu đồng

Trả phí sử dụng đất và phí quản lý: 
127,761 tỷ đồng

4

Trường 
cao đẳng 

công 
nghệ và 
quản trị 

Sonadezi

Người 
có liên 
quan 
của 

Người 
nội bộ

3600788797
01/03/2006

Cục thuế 
Đồng Nai

Số 1, 
đường 
6A, Khu 

công 
nghiệp 

Biên 
Hòa 2, 

Phường 
Long 
Hưng, 
Tỉnh 
Đồng 
Nai

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024 Bán nước sạch. Giá trị 472,788 triệu đồng

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG TY; HOẶC 
GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

Báo cáo thường niên 202582 83CTCP SONADEZI LONG BÌNH



CÁC THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

STT
Tên tổ 

chức/cá 
nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ liên 

hệ

Thời 
điểm 
giao 
dịch 
với 

công 
ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT

Nội dung, số lượng, tổng 
giá trị giao dịch chưa bao 

gồm thuế GTGT

5

Công ty 
CP Cấp 

nước 
Đồng Nai

Người có liên 
quan của TV 

BKS

3600259296 
cấp ngày 

07/4/2004 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 11 

ngày 07/3/2025
Nơi cấp: Sở Tài 
chính tỉnh Đồng 

Nai

Số 48, đường 
Cách Mạng 
Tháng Tám, 

Phường Trấn 
Biên, Tỉnh Đồng 

Nai

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024
NQ số 

24/NQ-HĐQT-SZB
Ngày 30/09/2025

Mua nước sạch; nước uống, 
lắp đặt đồng hồ nước. Giá 
trị: 54,252 tỷ đồng.

6

Công ty 
Cổ phần 
Sonadezi 

Châu 
Đức

Thành viên 
thuộc hệ 

thống TCT 
Sonadezi

Số: 
3600899948 

cấp ngày 
26/06/2007 
và đăng ký 
thay đổi lần 
thứ 14 ngày 
23/9/2025 

Nơi cấp: Sở 
Tài chính tỉnh 

Đồng Nai

Tầng 9, Cao 
ốc Sonadezi, 
Số 1, Đường 1, 
KCN Biên Hòa 
1, Phường Trấn 
Biên, Tỉnh Đồng 

Nai

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024

Mua nước sạch và thanh 
toán phí quản lý KCN. Giá 
trị 599,209 triệu đồng.

Trả cổ tức: 3,782 tỷ đồng

7

Công 
ty Cổ 

phần Môi 
trường 

Sonadezi 

Thành viên 
thuộc hệ 

thống TCT 
Sonadezi

Số: 3600274914 
cấp ngày 

07/08/2008 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 14 

ngày 15/9/2025
Nơi cấp: Sở Tài 
chính tỉnh Đồng 

Nai

Số 12, đường 
Huỳnh Văn Nghệ, 

Phường Trấn 
Biên, Tỉnh Đồng 

Nai.

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024

Mua dịch vụ vận chuyển và 
xử lý rác. Giá trị 83,985 triệu 
đồng

8

Công ty 
Cổ phần 

Cảng 
Đồng Nai

Thành viên 
thuộc hệ 

thống TCT 
Sonadezi

Số: 3600334112 
cấp ngày 

04/01/2006 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 10 

ngày 31/7/2025
Nơi cấp: Sở Tài 
chính tỉnh Đồng 

Nai

1B-D3 KP Bình 
Dương, Phường 
Long Hưng, Tỉnh 

Đồng Nai

năm 
2025

NQ số 12/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 27/12/2024
Bán nước sạch. Giá trị: 
2,366 tỷ đồng.

9

Công 
ty CP 

Sonadezi 
An Bình

Người có 
liên quan 
của TV 
HĐQT

Số: 3600449307 
cấp ngày 

12/01/2000 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 18 

ngày 30/7/2025
Nơi cấp: Sở Tài 
chính tỉnh Đồng 

Nai

Số 113 – 116, Lô 
C2, Đường 9, 
KDC An Bình, 
Phường Trấn 

Biên, Tỉnh Đồng 
Nai

năm 
2025

NQ số 23/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 25/06/2025

Mua dịch vụ thi công xây 
dựng và lắp đặt thiết bị 
Nhà xưởng. Giá trị 21,975 
tỷ.
------
Trả cổ tức: 1,512 tỷ đồng

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG TY; HOẶC 
GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT
Tên tổ 

chức/cá 
nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 

công ty

Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ liên 

hệ

Thời 
điểm 
giao 
dịch 
với 

công 
ty

Số Nghị quyết/ 
Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT

Nội dung, số lượng, tổng 
giá trị giao dịch chưa 
bao gồm thuế GTGT

10

Công ty 
CP Xây 
dựng 

Đồng Nai

Thành viên 
thuộc hệ 

thống TCT 
Sonadezi

Số 3600510590 
cấp ngày 

25/10/2001 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 8 

ngày 10/6/2022
Nơi cấp: Sở Kế 
hoạch và Đầu 
tư tỉnh Đồng 

Nai

Số 09 đường 
Huỳnh Văn Nghệ, 

Phường Trấn 
Biên, Tỉnh Đồng 

Nai

năm 
2025

 NQ số 22/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 25/06/2025

Mua dịch vụ thi công 
cải tạo, sữa chữa tường 
rào KCN. Giá trị 1,965 tỷ 
đồng

11
Công ty 
CP Sơn 

Đồng Nai

Thành viên 
thuộc hệ 

thống TCT 
Sonadezi

Số 
3600451024 

cấp ngày 
01/03/2000 
và đăng ký 
thay đổi lần 
thứ 13 ngày 
17/10/2025

Nơi cấp: Sở 
Tài chính tỉnh 

Đồng Nai

Đường số 6, KCN 
Hố Nai, Phường 

Hố Nai, Tỉnh 
Đồng Nai

năm 
2025

NQ số 25/NQ-
HĐQT-SZB

Ngày 30/09/2025
Bán nước sạch: 5,623 
triệu đồng.

12

Công ty 
Cổ phần 

Kinh 
doanh 

nhà 
Đồng Nai 

Thành viên 
thuộc hệ 

thống TCT 
Sonadezi

Số 3600322445 
cấp ngày 

01/11/2005 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 9 

ngày 11/4/2024
Nơi cấp: Sở Kế 
hoạch và Đầu 
tư tỉnh Đồng 

Nai

Số 121 Phan Chu 
Trinh, Phường 
Trấn Biên, Tỉnh 

Đồng Nai

năm 
2025

Trả cổ tức: 126,072 triệu 
đồng

13

Công ty 
Cổ phần 
Sonadezi 

Long 
Thành

Người có 
liên quan 
của TV 
HĐQT

Số: 3600649539 
cấp ngày 

18/08/2003 và 
đăng ký thay 
đổi lần thứ 17 

ngày 15/8/2025 
Nơi cấp: Sở Tài 
chính tỉnh Đồng 

Nai

KCN Long 
Thành, Xã An 
Phước, Tỉnh 
Đồng Nai

năm 
2025

Trả cổ tức: 7,564 tỷ 
đồng

14
Tổng 

Công ty 
Sonadezi

Người có 
liên quan 
của TV 
HĐQT/

Tổng công 
ty

Số: 3600335363 
cấp ngày 

01/07/2010 
và đăng ký 
thay đổi lần 
thứ 6 ngày 
07/10/2025 

Nơi cấp: Sở Tài 
chính tỉnh Đồng 

Nai

Số 1, đường 1, 
KCN Biên Hoà 
1, phường Trấn 
Biên, tỉnh Đồng 

Nai

năm 
2025

Trả cổ tức: 41,601 tỷ 
đồng

GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA CÔNG TY; HOẶC 
GIỮA CÔNG TY VỚI CỔ ĐÔNG LỚN, NGƯỜI NỘI BỘ, NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 
CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

Báo cáo thường niên 202584 85CTCP SONADEZI LONG BÌNH



CÁC THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

•	 SZB thực thi nghiêm túc các quy định pháp luật về quản trị công ty, trọng tâm là Nghị định 155/2020/
NĐ-CP và Thông tư 96/2020/TT-BTC về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. Công ty 
đảm bảo tính minh bạch và kịp thời trong việc cung cấp thông tin cho cổ đông và nhà đầu tư thông 
qua hệ thống website chính thức của SZB.

•	 Trong năm 2025, công tác quản trị được duy trì chặt chẽ, đảm bảo vận hành kinh doanh hiệu quả và 
hài hòa lợi ích giữa doanh nghiệp, cổ đông cùng các bên liên quan. Song song đó, Công ty chủ động 
rà soát, điều chỉnh và cập nhật Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị, Quy chế hoạt động của Hội đồng 
quản trị và Quy chế công bố thông tin. Việc kiện toàn các văn bản pháp lý nội bộ này nhằm đảm 
bảo sự tương thích tối đa giữa thực tiễn vận hành và các quy định pháp luật hiện hành, tạo nền tảng 
vững chắc cho công tác quản trị doanh nghiệp hiện đại.

Báo cáo thường niên 202586 87CTCP SONADEZI LONG BÌNH



06
BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính được kiểm toán 2025















































CÔNG TY CỔ PHẦN SONADEZI LONG BÌNH
NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

TỔNG GIÁM ĐỐC

NGUYỄN BÁ CHUYÊN

BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN2025



Địa chỉ: Số 1 đường 3A, KCN Biên Hòa 2, Phường Long Hưng, Tỉnh Đồng Nai

Điện thoại: (0251) 3834700 - Fax: (0251) 3835164

Email: marketing@szb.com.vn

Website: szb.com.vn


		2026-03-26T20:00:39+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SONADEZI LONG BÌNH
	I am the author of this document




